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O Brasil esta organizado
contra o trabalho

Empregar custa caro, trabalhar
rende pouco e parte da precariza-
¢do produzida pelo préprio modelo
econdmico ¢ atribuida apenas as
relacOes de trabalho. Chamamos de
empreendedorismo a luta de mi-
lhdes pela sobrevivéncia. E preciso
nomear a realidade. Na virada do sé-
culo, como diretor técnico do Sebrae
Nacional, participei da implantacdo
no Brasil do Global Entrepreneur-
ship Monitor (GEM). A pesquisa dis-
tinguia o empreendedorismo por
oportunidade daquele por necessi-
dade. Uma coisa é criar uma empre-
sa para inovar e crescer; outra € tra-
balhar por conta propria porque ndo
se encontrou alternativa.

O pais celebra suas taxas de em-
preendedorismo, mas parte delas
traduz o que poderiamos chamar de
necessitismo: a necessidade de obter
renda, ndo necessariamente a vo-
cacdo de empreender. Confundir as
duas situacdes produz estatisticas re-
confortantes e politicas insuficientes.
O desafio é transformar a sobrevi-
véncia em oportunidade, ndo apre-
sentd-la como sucesso empresarial.
Mais de 100 milhdes de brasileiros
estdo ocupados.

Entretanto, milhdes trabalham
por conta prépria ou na informali-
dade, sem renda estavel ou protecdo
suficiente. Ocupagdo ndo é sindénimo
de prosperidade. Fora dela, ha tam-
bém estudantes, cuidadores e desa-
lentados. A distancia entre o custo
de contratar e o poder de compra do
salario é reveladora. Encargos e be-
neficios elevam a despesa empresa-
rial; parte deles corresponde a direi-
tos legitimos, como férias, 13° salario,
FGTS e previdéncia, que ndo devem

ser confundidos com impostos.

Do outro lado, descontos sobre a
renda, tributacdo do consumo e cré-
dito caro reduzem o que o trabalha-
dor pode comprar. O sistema cobra
muito de quem emprega e devolve
pouco a quem trabalha. A baixa pro-
dutividade tem causas dentro das
empresas: capital, tecnologia, quali-
ficacdo; e fora delas: infraestrutura
precdria, burocracia, inseguranca
juridica, tributagdo complexa e juros
elevados. Os spreads bancdrios refle-
tem inadimpléncia, tributos, riscos e
custos, mas também concorréncia e
eficiéncia. Ndo sdo inevitaveis.

Mesmo empresas produtivas
pagam o preco dessas distor¢des. A
renda baixa restringe a poupanga;
o crédito caro limita o investimento;
a produtividade estagnada dificul-
ta melhores saldrios. Nas pequenas
empresas, capital de giro onero-
so, exigéncias complexas e clientes
endividados completam o circulo.
Renegociar dividas ndo substitui in-
vestimento. Ha duas deformacoes
da linguagem. A primeira é falar de
precarizacdo como se ela decorresse
apenas das escolhas dos emprega-
dores, ignorando a contribuicdo do
proprio modelo institucional.

A segunda é chamar de empreen-
dedorismo qualquer atividade inde-
pendente, inclusive a exercida por
falta de opgdo. O uso conveniente
das palavras permite reconhecer as
consequéncias sem assumir suas
causas. E o conforto da impoténcia:
todos lamentam o problema, en-
quanto a estrutura que o reproduz
permanece intacta. Schumpeter as-
sociou o empreendedor a inovacao;
William Baumol mostrou como as
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A vulnerabilidade fisica na
era dos sabotadores invisiveis

A recente e estarrecedora onda de
ataques cibernéticos a redes de super-
mercados em diversos paises euro-
peus — como Bélgica, Suécia, Luxem-
burgo, Finlandia, Irlanda e Estonia
— acende um sinal de alerta verme-
lho sobre a seguranca de nossas in-
fraestruturas mais essenciais.Em epi-
sodios de gravidade inédita, hackers
invadiram os sistemas de tecnologia
operacional que regem o resfriamen-
to de grandes estabelecimentos vare-
jistas, alterando remotamente 0s pa-
rametros de refrigeradores e subindo
a temperatura dos congeladores para
impensaveis 50° Celsius.0O resultado
imediato dessa sabotagem invisivel
foi a perda massiva de toneladas de
mantimentos e o descarte compulso-
rio de alimentos de primeira necessi-
dade, atingindo desde gigantes como
AholdDelhaize, Carrefour e Spar até a
rede sueca Coop e unidades da Ikea.

Trata-se de um fendmeno que
transcende os marcos tradicionais do

crime digital. Ndo nos encontramos
mais perante a mera extorsdo finan-
ceira por meio do sequestro de dados
ou do roubo de informacdes confi-
denciais de clientes. O que se desenha
é a invasdo direta da chamada tecno-
logia operacional, 0 ecossistema invi-
sivel de sensores, atuadores e contro-
ladores que governa os equipamentos
fisicos do nosso cotidiano.

Ao transformar congeladores de
alimentos em verdadeiras estufas de
destruicdo no meio da madrugada,
0s agressores demonstraram como a
hiperconexdo de dispositivos genéri-
cos e a auséncia de atualizages con-
tinuas de seguranga podem converter
utilidades domésticas e comerciais em
armas de desestabilizacdo economica.

O mistério que envolve a autoria
desses ataques — ndo reivindicados
por qualquer grupo ou Estado —
aprofunda a inquietacdo da socieda-
de contemporanea.A facilidade com
que redes distribuidas em multiplos

institui¢des orientam a iniciativa
econdmica; Amartya Sen vinculou
desenvolvimento a liberdade real.
Importa menos quantos negocios
abrem do que a possibilidade de es-
colher, produzir e crescer.

O espirito do tempo aponta para
autonomia e flexibilidade. Quando
jovens dizem querer um negocio
proprio, é preciso perguntar: que-
rem ser empresarios ou desejam
mais liberdade sobre seu tempo e
sua vida? O debate sobre a escala
6x1 revela essa inquietacdo, mas ndo
esgota suas respostas. Reduzir jorna-
das pode ser legitimo; impor solucdes
uniformes sem ouvir os trabalhado-
res ¢ insuficiente. Perguntem aos jo-
vens o que querem. E oferecam alter-
nativas reais. A reforma trabalhista
de 2017 foi um passo, ndo um ponto
final. Proponho um novo trabalhis-
mo, expressdo histérica brasileira
a qual cabe dar outro significado:
aproximar liberdade econémica e se-
guranca social. A CLT precisa ser uma
escolha atraente, ndo uma imposigao
nem um regime do qual se foge.

Emprego formal, trabalho aut6-
nomo, plataformas e empreendedo-
rismo exigem regras adequadas as
suas diferencas, mas direitos essen-
ciais que acompanhem as pessoas:
previdéncia, protecdo contra aciden-
tes e acesso a qualificagdo. Equalizar
protecdo ndo é uniformizar o traba-
lho. Essa sintese entre liberalismo e
trabalhismo exige reconhecer a cida-
dania econdmica.

Direitos politicos e sociais sdo in-
dispensaveis, mas ndo substituem a
capacidade de ganhar a vida, poupar,
investir e construir patrimoénio. Liber-
dade para trabalhar com seguranca
significa que a autonomia seja esco-
lha, ndo imposicdo da pobreza. Reor-
ganizar o Brasil a favor do trabalho é
enfrentar as estruturas que limitam
seus resultados, em vez de continuar
administrando suas consequéncias.

paises foram neutralizadas simul-
taneamente expde a fragilidade dos
paises que terceirizaram a gestdo
de suas cadeias de suprimento e
automagdo sem o devido respaldo
de salvaguardas soberanas. A segu-
ranga alimentar, pilar inegociavel da
dignidade de qualquer povo, vé-se
subitamente refém da manipulacdo
de cadigos a distancia, colocando em
Xeque a estabilidade do abastecimen-
to das grandes metrdpoles.

Esta ameaca impde uma imediata
e severa revisdo nos protocolos glo-
bais de ciberseguranca e governanga
tecnologica.

N&o basta celebrar as facilidades
da automacao digital sem erigir bar-
reiras de protecdo capazes de deter a
sanha dos sabotadores do progresso.
As nagdes soberanas e 0 setor pro-
dutivo tém o dever de resguardar
0 bem-estar dos cidaddos, garantin-
do que os avancos do ecossistema
conectado sirvam para proteger a
vida, o trabalho e a ordem social, em
vez de expor a humanidade a incer-
teza e ao caos de um colapso infraes-
trutural iminente.
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Macula no Supremo

Sem ter tido iniciativa da acdo, a Procu-
radoria da Republica sugeriu e o Presidente
do Supremo arquivou o Inquérito do Fim do
Mundo - assim tdo bem batizado pelo Minis-
tro Marco Aurélio Mello, o Unico a discordar
dele, quando o plendrio STF, ja decorridos 15
meses de arbitrios, confirmou a esdruxula
criacdo do entdo presidente Dias Toffoli. Ain-
da ndo estavam no Supremo Mendonca, Nu-
nes Marques, Dino e Zanin. Foi 10 a 1. Em de-
fesa propria. A Suprema Corte decidindo em
causa propria. E sem iniciativa do Ministério
Publico, contrariando o que determina os art.
127 e 129 da Constituicdo de que o STF de-
veria ser guardido. Para investigar calunias,
agressoes verbais, ameacas nas redes sociais,
contra ministros do préprio Supremo.

Em 14 de margo de 2019, o ministro Dias
Toffoli recorreu ao artigo 43 do Regimento In-
terno do STE, derrogado em 1988 pela Consti-
tuicdo, como se fosse um inquérito adminis-
trativo doméstico para investigar hostilidades
ocorridas no interior das dependéncias da
Corte. O ofendido é que abriu o inquérito; o
ofendido é que mandou investigar; o ofendi-
do é que julgou; o ofendido é que restringiu
liberdades, censurou, bloqueou, condenou.

A maioria dos investigados ndo detinham
foro no Supremo. Desses, a Corte ndo era o
juiz natural, também contrariando clausula
pétrea - art. 5° LIII - da Constituicdo - isso ja
anula tudo mais, desde a origem. Ao longo de
sete anos e 8 meses perpetraram-se arbitra-
riedades que agrediram o devido processo
legal. O inquérito foi prorrogado no minimo
por 15 vezes. Arquive-se o inquérito mas os
atingidos ndo serdo desarquivados de pri-
soes, de bloqueios que sofreram, da supres-
sdo de direitos fundamentais.

A marcha para o arquivamento come-
cou em 9 de setembro, quando o presiden-
te do STF, Ministro Fachin, tirou a relatoria
de Alexandre de Moraes, que a recebera de
Toffoli sem sorteio. E tudo isso foi reprovado
por apenas um dos 11 ministros guardides
da Constituicdo e do estado de direito. Para
quem ndo esteja auto-alienado, isso é um es-
candalo. Para quem tem formagdo minima
de cidadania, portanto de defesa do estado de
direito, isso ¢ um escandalo, por mais exer-
cicios verbais que se facam, € um escandalo.

Mas escandalo maior é constatar que a na-
¢do, a cidadania, as instituicOes, os meios de
comunicac¢do, tenham sido capazes de convi-
ver com isso, com uma passividade cumplice
e subserviente. Ressalve-se que a Procurado-
ra Geral Raquel Dodge mandou arquivar isso
no més seguinte a criacdo e Moraes recusou-
-se; um més depois, a pedido da Rede, voltou
a pedir; a OAB pediu no ano seguinte. O Su-
premo manteve. Liberdades e democracia se
perdem assim.

Ontem, o Ministro OG Fernandes deixou o
Judiciario, apds 45 anos, dos quais 18 no Su-
perior Tribunal de Justica. Relator de investi-
gac0Oes de corrupgdo no Judicidrio, ele disse ao
Estaddo que a corrupc¢do é ainda mais grave
quando praticada no Judicidrio. A Constitui-
¢do, no art. 101 exige para ministro do Supre-
mo, “reputacdo ilibada”. Essa questdo moral
se soma aos desvios cometidos por razdes
politicas. Pessoas que juraram cumprir e de-
fender a Constituicdo corroeram instituicdes
que deveriam ser pilares do Direito, garantia
das liberdades. Ontem, 10 de novembro, fez
89 anos a imposicdo da ditadura do Estado
Novo; no 13 de dezembro proximo o Al-5 tera
58 anos. Como eles, 0 14 de marco de 2019
ficard marcado como nédoa no calendério da
Historia do Brasil. E do Supremo.



