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A campanha de Flavio Bolso-
naro cometeu erros graves no
segundo turno. Por orientacdo de
marqueteiros, Flavio parou de dar
entrevistas a imprensa. Entrevis-
tas que repercutiam e geravam
visibilidade.

A avaliagdo desses aliados era
de que ele s6 precisava tocar a
bola para o lado e evitar polémi-
cas, uma vez que o resultado ja
estaria garantido.

Jair Bolsonaro parece ter per-
cebido isso e chegou a pedir a
Flavio, durante uma visita, que o
filho parasse de anunciar minis-
tros de seu futuro governo, para
ndo passar a impressao de que a
eleicdo estava ganha.

Economista de Flavio, Daniella
Marques também atrapalhou mui-
to a campanha com suas declara-
cbes. A coluna apurou que servi-
dores concursados bolsonaristas
votaram em Lula com medo de
perder seus empregos, conquista-
dos por meio de concurso publico.

Em nenhum momento, Flavio
Bolsonaro e Daniella Marques en-
traram em cena para tranquilizar
esse potencial eleitorado.
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Por ultimo, a campanha antis-
sistema e de oposicdo a Alexan-
dre de Moraes, que foi o combus-

arrefeceu diante do sentimento
de favoritismo que se instalou na
campanha.

mento da militancia de esquerda
nas ruas e nas redes sociais, cus-
taram a Flavio a cadeira da Presi-

O senador Fldvio Bolsonaro
(PL) perdeu a eleicdo para
Lula no sequndo turno

tivel de Flavio no primeiro turno,

Esses erros, aliados ao cresci-

déncia da Republica.

ANINE BRITO

Depois das urnas, o
mercado olha para a
previsibilidade

As eleicOes de 2026 deixaram uma nova con-
figuracdo politica no Brasil e, junto com ela, uma
pergunta que interessa diretamente a quem em-
preende, investe, contrata e planeja: qual serd o
ambiente para 0s negdcios nos proximos anos?

Uma das primeiras respostas veio do proprio
mercado. A reagdo positiva aos resultados eleito-
rais mostra que existe uma demanda muito cla-
ra por previsibilidade. Para quem esta a frente
de uma empresa, previsibilidade ndo significa
saber exatamente o que acontecerd amanhd,
mas ter condic¢Bes de projetar cendrios, calcular
riscos e tomar decisdes com algum grau de se-
guranca.

O resultado das urnas também produziu
uma nova composicdo do Congresso. A Camara
passa a ter o PL como maior bancada, com 121
deputados projetados, seguido pela Federa-
¢do Brasil da Esperanca, com 88, e pela Unido

CEO da Pinheiro Ferragens e do Grupo Pinheiro de Brito e presidente do LIDE Mulher Brasilia

Progressista, com 87. No Senado, a projecdo
aponta 29 cadeiras para o PL, 10 para a Unido
Progressista e nove para a Federacdo Brasil da
Esperanca.

Esses numeros sdo importantes porque o am-
biente de negdcios ndo é construido apenas a
partir da Presidéncia da Republica. As decisdes
que afetam impostos, regras trabalhistas, inves-
timentos, infraestrutura e seguranca juridica
passam também pelo Congresso. Uma compo-
sicdo mais definida permite ao setor produtivo
compreender as forcas politicas que estardo a
frente das discussdes e antecipar os temas que
deverdo dominar a agenda nacional.

Na minha avaliagdo, essa reagdo positiva
deve ser compreendida como uma espécie de
voto de confianca condicionado. O mercado ndo
esta apenas reagindo a nomes ou partidos. Esta
sinalizando que espera um ambiente com mais
clareza sobre os rumos da economia, respeito as
regras e capacidade de dialogo entre os diferen-
tes atores institucionais.

Para o empresario, essa previsibilidade tem
um valor enorme. Uma empresa ndo decide con-
tratar, investir em uma nova unidade, comprar
equipamentos ou ampliar sua producdo olhando

apenas para o presente. Quanto maior a incerte-
za sobre o ambiente econémico, maior também
tende a ser a cautela.

Temos desafios importantes pela frente. A
reforma tributdria continuara exigindo atencdo
do setor produtivo. A discussdo sobre relacoes
de trabalho, custos empresariais e produtivida-
de também deve permanecer na agenda e pre-
cisam ser resolvidas dentro da razoabilidade,
observando-se as consequéncias de termos um
pais, onde a forca do trabalho é trocada por so-
lucOes eleitoreiras. Precisamos avancar em in-
fraestrutura, qualificacdo profissional, inovagdo
e acesso ao crédito, a0 mesmo tempo em que
preservamos a responsabilidade fiscal e a segu-
ranca juridica.

O setor empresarial ndo espera que o poder
publico resolva todos os problemas. O que es-
peramos é um ambiente no qual seja possivel
trabalhar, investir, contratar e crescer, sem que
cada decisdo seja acompanhada pelo receio de
uma mudanca abrupta nas regras do jogo, afe-
tando o planejamento estratégico das empre-
sas. A reacdo positiva do mercado depois das
eleicOes é, portanto, um sinal que merece ser
observado.



