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PAULO JOSE CUNHA

Assista aos debates.
Sao muito divertidos.

Ha uma mentira que, como toda mentira, de tdo
repetida, até parece verdade : a de que debates elei-
torais sdo os momentos apropriados para o eleitor
conhecer as propostas dos candidatos. Pois definiti-
vamente ndo sdo. O que esses eventos menos permi-
tem € a apresentacdo e confrontacdo de propostas a
fim de que o eleitor-ouvinte-telespectador tire con-
clusdes e faca suas escolhas.

Debates sdo confrontacdes de performances. Per-
formances. L& uma ou outra proposta se sobressai do
debate e permanece na memoria do eleitor-ouvinte-te-
lespectador. O forte mesmo é o desempenho de cada
candidato, sua capacidade de bater e de se defender
dos golpes do adversario: sua mise-em-scene. Mas aten-
¢do: debates servemn, também, para conhecer como 0s
candidatos reagem em situagOes de estresse, se sdo ca-
pazes de manter o equilibrio emocional e intelectual.
Ou seja, se ganharem a eleicdo, serd que serdo capazes
de superar situacdes de estresse e tomar decisdes segu-
ras em favor do eleitorado?

Até porque debate € espetdculo midiatico. An-
tes do advento das redes sociais, os participantes
de um debate sabiam que ali poderiam até decidir
uma eleicdo, por isso se preparavam para proferir
frases de efeito que permanecessem na memoria do
eleitor ao final do confronto. Hoje, os debates ser-
vem mais € para a produgdo de “cortes”, trechos de
falas de alto efeito persuasivo que sdo amplificados
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O agro bate recordes,
mas a conta da
proxima safra
chegou a Brasilia

O crédito rural vive um momento de maior seletivi-
dade. Depois de safras marcadas por juros altos, custos
elevados, problemas climaticos e avanco do endivida-
mento, aumentou também o nivel de exigéncia sobre
quem busca financiamento. Mais informagéo, controle
e previsibilidade passaram a fazer parte da conversa.

E um movimento compreensivel. Mas ha uma ques-
tdo que vem antes da relagdo entre produtor e credor:
saber quanto a propriedade realmente ganha.

Faturamento néo é lucro. E lucro néo significa, ne-
cessariamente, dinheiro disponivel.

Uma fazenda pode comercializar R$10 milhdes, R$20
milhdes ou R$ 40 milhdes em uma safra e chegar ao fim
do ciclo com pouco caixa. Isso néo significa que a ativi-
dade seja inviavel. Boa parte daquele dinheiro, muitas
vezes, ja tinha destino antes mesmo de entrar na conta.

A agricultura tem essa particularidade. O produtor
passa meses preparando o solo, comprando insumaos,
pagando funciondrios, abastecendo maquinas, contra-
tando servicos e assumindo compromissos antes de
receber pela producdo. Quando vende, a entrada de
recursos é concentrada e pode dar uma impressdo de
liquidez que ndo corresponde a realidade.

Parte da receita pagara fornecedores, financia-
mentos, CPRs, arrendamentos, impostos e manuten-
cdo. Outra parte precisa permanecer na propriedade
para ajudar a financiar o préximo ciclo. E somente
depois dessa conta que comeca a aparecer o dinhei-
ro efetivamente disponivel.

Num setor que movimenta volumes cada vez maio-
res, essa distingdo ganha importancia. O Plano Safra
2026/27 prevé R$ 525,1 bilhdes para a agricultura em-
presarial, sendo R$ 384,9 bilhdes para custeio e comer-
cializacdo e R$ 140,2 bilhdes para investimentos. E esse
dinheiro representa apenas uma parte do financia-
mento do agro. CPRs, cooperativas, tradings, revendas,
recursos livres dos bancos e mercado de capitais am-
pliaram as alternativas, e também tornaram a estrutu-
ra financeira das propriedades mais complexa.

Por isso, olhar apenas para faturamento, patrimo-
nio ou garantia diz cada vez menos sobre a saude de

e multiplicados pelas redes sociais, para onde efeti-
vamente foram pensados e produzidos. Dai porque
a pergunta que sempre ¢é feita ao final desses emba-
tes é: quem se saiu melhor? E ndo: quem apresentou
as melhores propostas? Dentro desse “quem se saiu
melhor?” estdo desde o figurino, o gestual, as expres-
sOes faciais, a articulacdo do pensamento e as frases
de efeito que podem “grudar” na memoria do eleitor.

Nunca, ao final de um debate politico, ouve-se ou
1é-se algo como “a proposta para a criacdo de empregos
do candidato A ¢ bem melhor do que a do candidato
B”. As avaliagbes sdo sempre muito genéricas, do tipo:
“quem se saiu melhor?”, ou: “quem estava mais pre-
parado?”, “quem estava mais a vontade, mais seguro,
mais tranquilo?” e até a velha “quem ganhou o debate”,
seja 14 o que isso signifique. Mas atencdo: num deba-
te, a disputa € para... ndo perder, pois quem ndo perde
um debate ja comegou a ganhar! A menos que um dos
debatedores cometa um erro devastador. Um exemplo:
em 1998, Cristovam Buarque e Joaquim Roriz dispu-
tavam o governo do DF. Cristovam era o favorito nas
pesquisas. Até Cristovam, num debate 14 pelo final da
campanha, criticar Roriz por estar cometendo erros de
portugués nos seus tempos de fala. O eleitorado menos
preparado automaticamente solidarizou-se e mesmo
quem se inclinava pro-Cristovam bandeou-se para Ro-
riz. E, segundo alguns analistas, essa teria sido a razdo
para Cristovam perder uma elei¢do que parecia ganha.

Por isso hoje existem especialistas na preparacdo de
candidatos para debates, que, além de ensinar a evitar
escorregar nas cascas de banana dos adversarios, cui-
dam dos minimos detalhes, da roupa ao corte de cabe-

um negocio rural. A capacidade de gerar caixa depois
de honrar os compromissos talvez diga muito mais.

Uma propriedade pode ter terra, maquinas mo-
dernas e producdo relevante e, ainda assim, enfrentar
problemas de liquidez. Outra, menor e com patriménio
mais modesto, pode apresentar custos controlados, en-
dividamento compativel e maior previsibilidade finan-
ceira. Para quem concede crédito, entender essa dife-
renca € tdo importante quanto para quem toma.

Ha ainda uma caracteristica muito propria do cam-
po brasileiro. Em intmeras propriedades, empresa,
patrimdnio e familia cresceram juntos. A terra atraves-
sou geragBes, a administracdo permaneceu familiar e
as fronteiras entre o dinheiro da atividade e o dinheiro
dos proprietarios nem sempre ficaram bem definidas.

Uma pesquisa divulgada pelo Sebrae em janeiro
ajuda a dimensionar esse comportamento: 61% dos pe-
quenos empreendedores brasileiros afirmaram fazer
pagamentos da empresa usando a conta pessoal. Em
levantamento anterior, de 2023, a proporcdo chegava a
65% entre os entrevistados da agropecudria.

N&o significa que essa realidade represente todo o
campo brasileiro. Mas ajuda a mostrar por que separar
os dois caixas continua sendo uma questao importante.

Justamente, aqui que entra a famosa caminhonete.
O problema nunca foi o veiculo. Nem a casa, a viagem
ou qualquer outro patriménio adquirido por uma fa-
milia que trabalhou e prosperou. O produtor tem todo o
direito de usufruir do resultado da atividade. A pergun-
ta é: onde saiu o dinheiro?

No atual momento do crédito rural também pode
representar uma oportunidade para melhorar a
qualidade dessa relacdo. Institui¢des financeiras
precisam de mais informacdes para avaliar risco,
mas 0 produtor também precisa de anélises que
consigam enxergar sua operacdo para além do pa-
trimonio oferecido como garantia.

Sdo questionamentos importantes que precisam
ser abordados durante o processo do crédito: Quan-
to custa produzir? Quanto da receita ja estd compro-
metido? Qual é o calendario de vencimentos? Quan-
to serd necessario para a proxima safra? Qual é a
exposicdo a precos, clima e produtividade? Quanto
caixa sobra depois disso?

Com mais dados, tecnologia e capacidade de acom-
panhamento, essas respostas estdo cada vez mais aces-
siveis. Esses pontos sdo importantes justamente porque
ajudam a distinguir um produtor que enfrenta uma di-
ficuldade conjuntural de outro cujo modelo financeiro
apresenta um problema estrutural.

Correio da Manha

lo, da entonacdo ao movimento das maos até a escolha
das palavras mais impactantes, assim como as estraté-
gias de defesa a partir da expectativa do tipo de ataque
do adversario. E de cuidados para evitar escorregdes
fatais como o cometido por Cristovam Buarque.

No ultimo debate Lula x Flavio, na Band, a mo-
vimentagdo do candidato do PL fazendo gestos de
desaprovacdo ou ironia atras de Lula foi muito bem
pensado para produzir o efeito de tirar a atencdo do
candidato petista. E conseguiu. S6 depois soube-se
que o “coach” de Flavio, Pablo Marcal, 14 na plateia,
orientava-o a fazer tal ou qual expressdo gestual ou
facial. A falta de pulso dos mediadores do debate
também contribuiu para a degradacao do espetacu-
lo. S6 14 pelo final Flavio recebeu uma admoestagéo
pelo papel de papagaio de pirata durante o confron-
to. Desavisado, Lula néo reagiu a falta de educagdo
do oponente, que tirou a atengdo dos que queriam
acompanhar o sentido de suas falas.

Por tudo isso, fica uma sugestdo: abra os jornais,
ouga 0s comentaristas, assista aos noticiarios do radio
e da tv, acompanhe o horario eleitoral e, sobretudo,
procure saber pra que lado estdo se inclinando as in-
tengBes de votos de quem vocé considera dignos de
confianca. Nao que vocé va segui-los cegamente, mas
com certeza as posices deles lhe dardo uma indicacdo
digna de ser avaliada. SO entdo tire suas conclusdes. E
nunca se esquega: o voto é secreto. Pode dizer que vai
votar em A e na urna indevassavel votar em B. Ndo é
pecado, pois para isso foi criado o voto secreto. Ah, sim:
assista aos debates. As vezes até ajudam na decisdo do
voto. E sdo muito divertidos!

O crédito saudavel ndo depende apenas de mais ga-
rantias ou de uma analise mais dura. Depende de infor-
macdo suficiente para diferenciar riscos.

Nos dois primeiros meses da safra 2026/27, julho e
agosto, a agricultura empresarial contratou R$ 65,7 bi-
Ihdes em crédito rural, em mais de 70 mil operacdes.
As CPRs responderam por R$ 32,4 bilhges, ou 49,2% do
volume contratado no periodo.

O agro continuard precisando de muito capi-
tal. A proxima etapa de profissionalizacdo, porém,
talvez ndo esteja simplesmente em acessar mais
dinheiro, mas em entender melhor o dinheiro
que ja passa pela propriedade.

E essa discussdo ganha uma dimensdo ainda maior
diante do cendrio politico que comega a se desenhar
apos as elei¢des. A nova composicdo do Congresso Na-
cional tera pela frente decisGes diretamente ligadas a
capacidade de financiamento e investimento do cam-
po. A renegociacdo das dividas rurais é uma das mais
imediatas: a MP 1.376/2026, que permite a renegocia-
cdo de débitos de produtores afetados por perdas de
safra, precisa ser analisada pelo atual Congresso até
novembro para néo perder a validade.

Para a proxima legislatura, temas como crédito ru-
ral, seguro, endividamento, tributagdo e seguranca ju-
ridica continuardo exigindo atencdo. No licenciamento
ambiental, com a nova legislacdo ja em fase de imple-
mentacdo, o desafio passa também pela aplicagdo das
regras e pela construcdo de previsibilidade para quem
precisa decidir investimentos de longo prazo.

A configuracdo politica também mudou. O PL tera
a maior bancada tanto na Camara quanto no Senado
a partir de 2027, em um Congresso no qual as pautas
ligadas ao setor produtivo deverdo continuar com peso
relevante. Independentemente da composi¢do do pro-
Ximo governo, serd nesse ambiente que boa parte das
regras capazes de afetar o custo, a disponibilidade e a
seguranca do crédito rural sera discutida.

Talvez seja esse um dos proximos desafios do de-
bate sobre financiamento do agro: ndo discutir apenas
quanto dinheiro estara disponivel, mas em quais con-
di¢Bes ele chegara ao produtor e como criar um am-
biente que permita separar dificuldades conjunturais
de problemas estruturais.

No fim da safra, portanto, faturar milhdes é ape-
nas uma parte da histéria. A conta que realmente
importa é quanto sobra depois de pagar o passado,
financiar o presente e preparar a préxima safra. S6
entdo é possivel saber quanto daquele dinheiro real-
mente pertence ao produtor.



