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Estoque

encalhado vira
dilema para
empresas

Empresarios decidem como transformar
mercadorias paradas em caixa

Da Redacao

O excesso de estoque pode
criar um problema menos
visivel para empresas da in-
dustria e do comércio: a ne-
cessidade de escolher entre
transformar mercadoria em
dinheiro rapidamente ou pre-
servar 0 preco e correr o risco
de manter capital imobiliza-
do por mais tempo.

A discussdo ganha forca
diante dos dados recentes
sobre o nivel de estoques. Se-
gundo levantamento citado
pelo Estaddo, os estoques au-
mentaram R$ 51,6 bilhdes no
segundo trimestre, equivalen-
te a 1,5% do PIB. No comércio,
28,9% das lojas pesquisadas
estavam com estoque acima
do considerado adequado.
O cendrio ocorre em meio a
vendas abaixo das expectati-
vas e crédito ainda caro.

Na prdtica, o empresario
pode ser colocado diante de
trés alternativas: manter o
produto parado esperando
uma recuperacao das vendas,

reduzir pregos para acelerar
0 giro ou buscar crédito para
sustentar a operac¢do enquan-
to a mercadoria ndo € vendi-
da.

E justamente nessa decisao
que pode surgir um problema
maior: uma estratégia usada
para recuperar caixa pode
comprometer a margem, ge-
rar conflitos contratuais ou
criar efeitos tributdrios que
ndo estavam previstos no pla-
nejamento da empresa.

Para Bruno Medeiros Du-
rdo, advogado tributarista e
empresario, fundador do Du-
rdo, Almeida & Pontes Advo-
gados Associados (DAP Advo-
cacia), 0 empresario precisa
evitar uma andlise limitada
ao preco de venda.

“O empresario ndo deve
olhar apenas para quanto
conseguird vender deter-
minado produto. E preciso
comparar o custo de manter
aquele estoque, o custo finan-
ceiro envolvido, a margem
que serd sacrificada em uma
liquidacdo e os efeitos tribu-

Pix por aproximacao

Da Redagdo

O Pix por aproximacao
passa a ter novas regras a
partir desta quinta-feira (1°).
O Banco Central (BC) retirou
o teto especifico de R$ 500
por transagdo para essa mo-
dalidade de pagamento. Com
a mudanca, o cliente podera
pedir ao banco o aumen-
to ou a reducdo dos limites
aplicados as operacdes, que
continuardo sujeitos as re-
gras de seguranca de cada
conta.

A alteracdo foi estabeleci-
da pela Instrucdo Normativa
BCB n° 746, publicada pelo
Banco Central em junho. A
medida também alcanca
transagdes realizadas por Co-
digo QR, chaves de acesso e
operagdes iniciadas pela jor-
nada sem redirecionamento
(JSR) do Open Finance (meca-

nismo de compartilhamento
de dados entre instituicdes
financeiras).

Na pratica, o fim do teto
de R$ 500 ndo significa que
0 usudrio poderd fazer pa-
gamentos de qualquer valor
automaticamente. O limite
continuard sendo determi-
nado pelas configuracdes
de seguranca e pelos valo-
res estabelecidos para cada
cliente.

0 QUE MUDA

Até agora, o Pix por apro-
ximacdo tinha uma restri¢do
especifica: cada transacdo
realizada pela modalidade
ndo poderia ultrapassar R$
500.

A partir de 1° de outubro:

o teto fixo de R$ 500 deixa
de existir;

o cliente podera pedir au-
mento ou reducao dos limites;
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No comércio,
28,9% das lojas
pesquisadas
estavam com
estoque acima
do considerado
adequado

tarios da operacdo. Depen-
dendo da situagdo, vender
rapidamente pode melhorar
0 caixa, mas também pode
deteriorar o resultado da em-

presa.”

0 DESCONTO PODE SERA
SOLUCAO OU CRIAR OUTRO
PROBLEMA?

Com o comércio traba-
lhando com estoques acima
do nivel desejado, promogdes
e liquida¢des podem apare-
cer como uma saida natural
para acelerar o giro.

O problema é quando
empresas diferentes adotam
a mesma estratégia simulta-
neamente e passam a dispu-
tar o consumidor pelo preco.

Nesse cendrio, a redugdo
de precos pode deixar de ser

uma ac¢do pontual e se trans-
formar em uma espécie de
guerra de descontos, espe-
cialmente em segmentos nos
quais vdrias empresas estdo
tentando reduzir estoques se-
melhantes.

Para o advogado, a decisdo
precisa ser acompanhada de
uma andlise financeira e juri-
dica.

“Uma promoc¢ado néo pode
ser analisada apenas pelo per-
centual de desconto anuncia-
do. A empresa precisa saber
qual é sua margem minima,
quais custos permanecem
mesmo depois da reducdo do
preco e quais sdo as condi-
¢des da oferta ao consumidor.
Se a estratégia néo for acom-
panhada de planejamento,
a empresa pode aumentar o

volume de vendas sem ne-
cessariamente melhorar sua
situacdo financeira.”

E QUANDO O EMPRESARIO DECIDE
NAO BAIXAR O PRECO?

A alternativa a liquidacdo
também tem custo.

Manter uma mercadoria
durante meses pode significar
capital de giro imobilizado,
necessidade de financiamen-
to e aumento das despesas re-
lacionadas a operagdo. Em se-
tores com produtos sazonais
ou sujeitos a rapida perda de
valor comercial, o problema
pode ser ainda maior.

Por isso, a decisdo empre-
sarial passa a ser uma compa-
racdo entre perder margem
agora ou assumir o custo de
esperar.

deixa de ter teto de R$ 500

Cliente definird novo limite com o banco

0s pagamentos poderdo
superar R$ 500, desde que
estejam dentro dos limites da
conta;

0 banco deverd disponibi-
lizar uma ferramenta de ge-
renciamento no aplicativo;
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as regras gerais de segu-
ranca do Pix continuam va-
lendo.

Néao haverd, portanto, um
novo teto Unico para subs-
tituir os R$ 500. Um cliente
podera fazer uma transacao

de R$ 600 ou de R$ 1 mil por
aproximacdo se o limite de
sua conta permitir.

COMO AJUSTAR

A mudanga do limite sera
feita pelo aplicativo da ins-
tituicdo financeira. A ferra-
menta deverda permitir que
o cliente gerencie os valores
autorizados para esse tipo de
operacao.

O procedimento pode va-
riar conforme o banco, mas a
logica sera:

1. acessar o aplicativo da ins-
tituicdo;

2. localizar as configuracoes
do Pix;

3. acessar a area de limites
ou gerenciamento do Pix por
aproximacao;

4. pedir o aumento ou a redu-
¢do do valor permitido;

5. seguir as etapas de autenti-
cacgdo exigidas pelo banco.



