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O fim das bets vai defla-
grar uma guerra na qual a
populacdo sabe como co-
meca, mas ndo sabe como
termina. O universo das
apostas on-line é um ne-
gocio muito sério, envolve
parceiros parrudos e com
bala na artilharia. Querem
um exemplo? O Grupo Glo-
bo firmou sociedade direta
com a gigante norte-ameri-
cana MGM Resorts Interna-
tional para operar no mer-
cado brasileiro de apostas.
A parceria fol estrutura-
da por meio de uma joint
venture (uma empresa em
conjunto), chamada Boa
Lion, criada para gerenciar
as operacOes da marca Bet-
MGM no pais.

mAnunciada originalmente
em agosto de 2024, a ope-
radora obteve sua licenca
federal definitiva do Gover-
no Lula, no final daquele
ano, e iniciou oficialmente
0S Seus Servicos no merca-
do brasileiro em fevereiro
de 2025. A MGM detinha
0 controle majoritdrio da
operacdo, enquanto o Gru-
po Globo atuava como sdcio
estratégico nacional.

WA estratégia da parceria
era unir a tecnologia, as
plataformas de cassino e
a experiéncia em jogos da
MGM Resorts com o gigan-
tesco alcance de midia do
Grupo Globo — que estava
usando a sua forca na TV
e no meio digital para es-
calar e promover a marca.
Havia planos, inclusive, de
conectar a BetMGM a pro-
priedades intelectuais da
emissora, como o fantasy
game Cartola FC.

WAgora, em junho de 2026,
a sociedade formada por
Globo e MGM chegou a
avancar no mercado ao fe-
char a compra de 100% da
empresa Bingdo do Brasil
(uma desenvolvedora de
video-bingo digital que ti-
nha o apresentador Lucia-
no Huck entre os investido-
res indiretos).

mCom a assinatura da Me-
dida Provisdria que deter-
minou a proibicdo total e a
extingdo de todas as licen-
cas de apostas no Brasil, a
estratégia corporativa da
sociedade foi atingida no
coracao.

mComo reflexo imediato e
para se adequar a nova lei
federal, a Globo emitiu um
comunicado interno orde-
nando a retirada antecipa-
da de absolutamente todos
os anuncios de bets de suas
plataformas de TV (aberta
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Negdcio bilionario do Globo/MGM abalado
com a MP de Lula contra apostas on-lines

Chegada da TV interativa iria turbinar as apostas durante transmissoes esportivas

)

BETMGM

e fechada) e canais digitais. O
encerramento definitivo im-
posto pela MP atinge as duas
principais frentes financeiras
da emissora: as centenas de
milhGes de reais que faturava
vendendo espago publicitario
para outras casas de apostas
e 0 seu proprio investimento
direto como sdcia na opera-
¢do da BetMGM.

WA compra do Bingdo do Bra-
sil em junho sinaliza que os
grupos Globo e MGM foram
pegos de surpresa com uma
decisdo radical do presiden-
te Lula. A expectativa era de
uma mudanca das regras,
com medidas mais duras, o
que na andlise interna do gru-
po poderia até sanear o mer-
cado, afastando os players
mais frageis, fortalecendo os
operadores mais robustos.

mA grande dificuldade da
familia Marinho e dos seus
executivos é explicar aos so6-
cios da MGM o cenério de in-
seguranca juridica do Brasil.
Como uma canetada de Lula
val evaporar outorgas vendi-
das pelo proprio Governo.

mLula acabou ferindo um dos
negdcios mais promissores
da familia Marinho que tinha
um peso até maior com a par-
ticipacdo aciondria do grupo
no Nubank.

mA Globo é acionista mino-
ritdria do Nubank, embora a
participacdo seja muito pe-
quena (menos de 1% do ban-
co) e tenha sido construida de
forma discreta. O investimen-
to foi estruturado por meio
da Globo Ventures (o braco de
investimentos em inovagdo
e venture capital da familia
Marinho). Em vez de aplicar
dinheiro vivo na fintech, a

Globo utilizou um modelo de
negdcios chamado “media for
equity” (midia em troca de
participacdo societaria).

BEm uma fase futura, os inte-
resses do Nubank e da Globo/
MGM criariam uma sinergia
na construcdo de novos pro-
dutos inter-comunicantes,
principalmente com a chega-
da da TV 3.0, um sistema in-
terativo de reemissdo que ja
estd em testes.

HA integracdo com a TV 3.0
(o novo padrdo de TV digital
aberta chamado DTV+) era
considerada o “pulo do gato”
da sociedade entre o Gru-
po Globo e a MGM Resorts.
A intencdo da emissora era
revolucionar o mercado ao
transformar o aparelho de
televisdo em uma plataforma
de apostas em tempo real por
meio do controle remoto.

mCom os testes da TV 3.0 ex-
pandindo em pragas, como Rio
de Janeiro e Sdo Paulo, para as
transmissdes de futebol, o mo-
delo de negdcios da BetMGM
funcionaria integrando o sinal
da antena com a internet de
banda larga de forma inédita.

mLula atirou no que viu e
acertouno que ndoviuao aca-
bar com as bets. Tirou da Fa-
milia Marinho o negdcio mais
promissor, capaz de afastar
qualquer ideia de venda da
TV, como ocorreu em passado
recente, inclusive, no caso da
reeleicdo de Bolsonaro. O que
ndo se imaginava era que o
Lula fosse o algoz do negdcio
que estava sendo gerido nos
bastidores com a chegada da
TV 3.0, que, alias, teve como
principal articulador o ex-mi-
nistro das ComunicacGes de
Bolsonaro, Fabio Faria.

REPRODUCAO

mO proximo passo da Globo
MGM era as apostas instanta-
neas: “um Clique” no Contro-
le Remoto. A TV 3.0 permite a
criacdo de aplicativos integra-
dos e menus interativos que
rodam sobrepostos a imagem
da transmissdo. Durante um
jogo do Brasileirdo ou da Se-
lecdo Brasileira, o telespecta-
dor veria surgir barras late-
rais automaticas na tela. Sem
precisar tirar os olhos da TV
ou desbloquear o celular, o
usudrio utilizaria o controle
remoto para fazer uma apos-
ta rdpida em qual time faria o
proximo gol ou teria o proxi-
mo escanteio, além de conec-
tar instantaneamente o login
da sua conta BetMGM direta-
mente no televisor. Todo este
planejamento virou pé com a
medida provisoéria de Lula.

BA DTV+ foi desenvolvida
para exibir janelas secun-
darias com dados ao vivo
(escalacGes, posse de bola,
cartdes e mapas de calor). A
estratégia comercial previa
“casar” essas informacdes
jornalisticas e técnicas do
portal GE com as cotagdes
(odds) de apostas flutuantes
da BetMGM, incentivando o
chamado live betting (apos-
tar no calor do momento
enquanto assiste ao evento
em altissima defini¢do). Um
negdcio que multiplicaria os
numeros atuais relacionados
as bets no Brasil. O céu era o
limite!

mHavia planos de estender
os recursos do DTV+ para ga-
meficar a programacdo. Um
torcedor poderia usar a inte-
ratividade para escalar seu
time no Cartola FC na tela e,
na mesma interface, efetuar
transagdes e jogos associados
aos atletas na BetMGM.
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EComo a nova Medida
Provisdria baniu de forma
categdrica a oferta, a inter-
mediacdo e qualquer tipo
de publicidade ou envol-
vimento tecnoldgico com
apostas online, esse mo-
delo de negdcios foi com-
pletamente abortado, por
enquanto. A Globo conti-
nuara usando 0s recursos
inovadores da TV 3.0 (mul-
tiplas cameras, dudio imer-
sivo e e-commerce tradi-
cional), mas a vertente que
transformaria o televisor
em um terminal doméstico
de cassino e apostas espor-
tivas foi enterrada.

BO setor de apostas on-
-line acredita que, apds
a eleicdo, serd a propria
forga da Globo/MGM que
poderd desenhar um re-
tomada das apostas es-
portivas, eliminando de-
finitivamente apenas o
segmento de apostas de
cassinos on-lines.

BmCom a chegada da Tv
3.0, outras redes nacionais
de televisdo estavam ne-
gociando parcerias seme-
lhantes e também com pla-
yers robustos. E neste caso
que alguns sinais ja foram
emitidos pelo Planalto pe-
dindo cautela e paciéncia.
O problema é a perda de
confianca dos parceiros in-
ternacionais sérios.

BA medida intempestiva
de Lula, no caso das bets,
da forma que foi feita, vai
ter desdobramentos maio-
res. O mercado esperava
uma medida menos ra-
dical e ndo que as 80 ou-
torgas vendidas a R$ 30
milhd&es, cada, fossem ras-
gadas pelo proprio poder
concedente, criando um
cenario de inseguranca ju-
ridica nunca visto em um
pais de dimensdes conti-
nentais e de uma econo-
mia como o Brasil.

O cerne do problema ¢é a
inseguranca juridica que
¢ causada com a canetada
presidencial. E Lula desfa-
zendo algo que o seu go-
verno e, especialmente, o
seu entdo ministro da Fa-
zenda, Fernando Haddad,
fizeram.

BO gesto foi encarado
como um ato de desespero
do grupo lulista, elevan-
do a eleicdo a uma luta de
vida ou morte.



