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Sancoes de Trump
contra Cuba
podem atingir
economia brasileira

Uma nova ordem executiva
dos Estados Unidos que am-
plia as sanc¢des contra Cuba
permite  punir
bancos estrangeiros, inclusive
brasileiros, que mantenham
negdcios com o pafs. As medi-
das, assinadas pelo presidente
Donald Trump, jé estio em
vigor e alcancam operagoes
realizadas fora do territdrio
americano e sem ligacao direta
com os EUA.

Na prética, empresas brasi-
leiras podem enfrentar dificul-
dades para exportar ou investir
em Cuba, especialmente em
operagoes que dependam do
sistema financeiro internacio-
nal, de bancos com atuag¢io nos
Estados Unidos ou do uso do
délar. Institui¢des financeiras
também tendem a restringir
esse tipo de transagao para redu-
zir riscos relacionados as novas
sancoes.

O principal fluxo comercial

empresas €

entre Brasil e Cuba envolve ex-
portagdes de alimentos. Entre
os produtos mais enviados es-
tao carne de frango, soja, milho
e outros itens ligados ao agro-
negocio brasileiro. Esse comér-
cio serd diretamente afetado
caso bancos internacionais e
intermedidrios financeiros pas-
sem a limitar operagdes relacio-
nadas a ilha.

A medida foi formalizada
por Trump e ampliou o alcance
das chamadas “sang¢des secun-
dérias” O mecanismo permite
aos Estados Unidos impor res-
trigdes a empresas estrangeiras
que mantenham determinadas
relagdes comerciais com paises
alvo de sancoes.

Em texto divulgado pela
Casa Branca, o governo ame-
ricano justificou a decisdo afir-
mando que Cuba representa
uma ameaca a politica externa
¢ a seguranga nacional dos Es-
tados Unidos. O comunicado
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Sangées dos EUA podem atingir comércio do Brasil com Cuba

também associa as medidas 2
repressio politica exercida pelo
governo cubano.

“O presidente Trump estd
comprometido em promover uma
Cuba livre e democritica, enfren-
tando o sofrimento prolongado
do povo cubano sob um regime
comunista. O povo cubano sofre
hd muito tempo sob um regime
comunista que reprime suas legi-
timas aspiragoes por liberdade e
prosperidade, prende dissidentes
de forma arbitréria e mantém pre-
sos politicos em condi¢des desu-
manas’, diz o documento.

A ordem executiva também
determina restri¢des a transagoes
financeiras “diretas ou indiretas”
envolvendo entidades contro-
ladas pelos militares cubanos,
especialmente o conglomerado
estatal GAESA, apontado pelos
EUA como o principal brago
econdmico das Forgas Armadas
dailha. O grupo atua em setores
estratégicos como turismo, co-
mércio exterior, hotelaria, ban-
COs ¢ transporte.

O governo americano afir-
ma ainda que as medidas tém
como objetivo “impedir que re-

cursos financeiros beneficiem o
regime cubano”. A nova diretriz
também amplia os mecanismos
de monitoramento sobre ope-
ragoes comerciais ¢ financeiras
ligadas a entidades controladas
pelo governo de Cuba.

Nos tltimos anos, mecanis-
mos semelhantes foram apli-
cados em medidas envolvendo
Venezuela, Ira e Rassia.

Sancodes
produzem efeitos

As novas sang¢des impostas
pelo governo Donald Trump
contra Cuba jé comegaram a
produzir efeitos diretos na eco-
nomia da ilha. Um dos princi-
pais impactos atingiu o sistema
de pagamentos internacionais:
Cuba anunciou a suspensio de
operagdes com cartdes Visa e
Mastercard apds empresas es-
trangeiras interromperem servi-
cos ligados ao pais por temor das
restricbes americanas.

Segundo comunicado do Ban-
co Central de Cuba, um parceiro
internacional responsavel pelo
processamento  das  transagdes
decidiu limitar operagoes apds a
ordem executiva assinada pelos
Estados Unidos ampliar sangoes
comerciais e financeiras contra
Havana. Com isso, o pais deixard
de receber pagamentos feitos por
meio das bandeiras internacionais
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O desafio do compliance entre a publicidade

remuneratoria e o direito antitruste

A implementagio da Lei n°
14.611/2023, também chamada de Lei
de Transparéncia Salarial, ¢ frequente-
mente debatida sob o prisma da justica
social ¢ equidade de género. Contudo,
para o alto escalao das empresas, o de-
safio transcende a agenda de RH, co-
locando as organiza¢des diante de um
complexo efeito colateral que coloca em
rota de colisdo a transparéncia publica e
o Direito da Concorréncia.

Sob a ética do Direito do Trabalho
contemporineo ¢ do monitoramen-
to de mercado, a obrigatoriedade de
divulgar dados remuneratérios, ainda
que agrupados, cria uma externalidade
perigosa. O que nasce como ferramen-
ta de auditoria social pode, involunta-
riamente, atuar como um catalisador
para a formagao de cartéis de talentos
ou para a fixa¢io artificial de salarios,
prética conhecida globalmente como
wage-fixing.

A légica econdmica ¢ implacével. O
capital humano ¢ um insumo essencial
na formagao de preco de qualquer pro-
duto ou servi¢o. No momento em que

empresas de um mesmo setor passam
a ter visibilidade sobre os padroes re-
muneratdrios de seus pares, o mercado
flerta com a homogencidade cinzenta.
Em vez de uma disputa vigorosa por
talentos, onde a diferenciagao salarial ¢
uma arma competitiva, corre-se o risco
de uma estabilizagao oportunista.

Se os grandes players de nichos in-
tensivos em conhecimento, como tec-
nologia ou farmacéutico, passam a
balizar seus vencimentos estritamente
pelo teto divulgado pela concorréncia,
elimina-se a mobilidade do profissional.
O resultado ¢ um mercado engessado,
onde o poder de barganha do trabalha-
dor ¢ neutralizado por um pacto silen-
cioso de manutengao de custos opera-
cionais.

Este cendrio nao ¢ tedrico. No ce-
nirio internacional, o Departamento
de Justica dos EUA (DQJ) tem sido
rigoroso contra os acordos de nao con-
tratagio (no-poach agreements) entre
gigantes do Vale do Silicio. No Brasil,
o Conselho Administrativo de Defesa
Econ6mica (Cade) j4 sinalizou atengao

a troca de informagdes concorrencial-
mente sensiveis entre departamentos de
Recursos Humanos.

A governanga corporativa precisa
estar alerta. Grupos de WhatsApp, £6-
runs setoriais e pesquisas de mercado
informais, que compartilham deta-
lhes sobre beneficios e reajustes sob o
pretexto de alinhamento, podem ser
interpretados como ilicitos concorren-
ciais. O impacto aqui nao ¢ apenas re-
putacional, mas financeiro e juridico,
atingindo diretamente a dinimica do
capitalismo nacional.

A complexidade aumenta quando
adicionamos a Lei Geral de Protegao de
Dados (LGPD) a equagio. Existe uma
zona cinzenta entre o dever de informar
¢ o direito a privacidade, especialmente
em estruturas enxutas onde a individua-
lizagao salarial ¢ facilmente dedutivel.

Para as empresas, a resposta nao deve
ser a resisténcia passiva, mas o fortaleci-
mento de um RH Estratégico e Técnico.
E imperativo que os quadros de carreira
sejam documentados com critérios ob-
jetivos de produtividade e senioridade

real. Embora os relatérios de transpa-
réncia ainda nio sejam prova definitiva
em agoes de equiparacao, eles jd servem
como mapas de calor para a fiscaliza-
¢ao do Ministério Publico do Trabalho
(MPT), exigindo defesas pautadas em
dados, niao em retérica.

O debate sobre transparéncia nao
deve se esgotar na andlise estatistica de
género. E preciso proteger o mercado de
trabalho contra abusos de poder econ6-
mico que limitam a liberdade de movi-
mento dos profissionais.

A transparéncia deve ser compreen-
dida como um meio para a eticidade
corporativa, € nao como um salvo-
-conduto para a criagio de tetos artifi-
ciais. A medida que o Brasil amadurece
sua jurisprudéncia em espelho com a
Unido Europeia e os EUA, o foco das
companhias deve ser garantir que a
abertura de dados eleve os padroes de
governanga, preservando a concorrén-
cia saudavel que movimenta a econo-
mia e valoriza o capital humano.
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