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Por Patrick Bertholdo

Carnaval 2026 ji nasce
grande no Estado: proje-
¢oes do Centro de Inte-
ligéncia da Economia do
Turismo (CIET), da Se-
cretaria de Turismo ¢ Viagens (SETUR-SP),
estimam R$ 7,3 bilhoes em movimentagio
e 4,7 milhées de turistas em Sio Paulo, com
gasto médio de R$ 1.543 por visitante — in-
cremento de cerca de 5% em relagio ao ano
anterior. Nesse cendrio, a Regiao Metropoli-
tana de Sao Paulo entra como epicentro na-
tural: densidade urbana, conectividade e vo-
cagdo para receber fluxos de curta distincia
(o turista do “bate-volta”) ¢ também quem
transforma a folia em pernoite. E hd um pon-
to-chave: esse tipo de cdlculo costuma se an-
corar no periodo oficial do feriado; se forem
incorporados pré e pos-Carnaval — cada vez
mais presentes na dinimica de grandes cen-
tros — o impacto tende a ser ainda maior.
Na cidade de Sio Paulo, o dado “real
aferido” j4 estd colocado: a Prefeitura proje-
ta que o Carnaval 2026 movimente R$ 3,4
bilhoes, com expectativa de 16,5 milhoes
de folides e 627 blocos (contra 601 no ciclo
anterior), além de cerca de 50 mil empregos
ao longo da cadeia. A operagio cresce nao s6
em escala, mas também em modelo: a gestao
municipal informou que a estrutura do Car-
naval de Rua serd integralmente custeada por
aportes privados, reforcando o peso do even-
to como ativo econdmico e turistico.

Hotelaria “blindada”

Para dar solidez a0 componente turis-
mo, a conversao em pernoite ¢ uma mé-
trica defensdvel. No painel do Férum de
Operadores Hoteleiros do Brasil (FOHB)
— no informativo setorial INFOHB (no-
vembro/2025) — Sio Paulo aparece com
ADR (didria média) de R$ 702,60 e taxa de
ocupagio de 73,89% no més (ainda que o
Carnaval tenha sazonalidade prépria). Em
periodos de grande evento, a combinagio
“alta ocupagio + didria pressionada” ¢ justa-
mente o que traduz a capacidade de captu-
rar o turista que fica — e ndo apenas circula.
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Rodovias, aeroportos
e terminais

O fluxo de turistas nio aparece s
na rua — aparece no recebimento. No
Carnaval, o grande termometro de che-
gada e circulagio de visitantes ¢ o modal
rodovidrio. Em 2025, as rodovias con-
cedidas do estado projetaram mais de
4,4 milhoes de veiculos no feriado, alta
de 6% sobre o Carnaval anterior. Para
2026, usando o mesmo crescimento
como referéncia, os volumes indicariam
algo préximo de 5 milhdes nas rodovias
concedidas. No sistema sob gestio do
Departamento de Estradas de Rodagem
(DER-SP), o volume descrito para o tl-
timo ano foi 16% acima da média anual

nos trechos monitorados — um indi-
cativo do “efeito feriado” na pressio de
tréfego.

No modal aéreo, Guarulhos (GRU
Airport) reforca a leitura de porta de
entrada: em 2025, o aeroporto estimou
mais de 943 mil passageiros na semana
de Carnaval, alta de mais de 8% em re-
lagao a 2024. Congonhas (Aena Brasil),
por sua vez, trabalhou com a referéncia

de cerca de 430 mil passageiros no perio-
do, com crescimento de 6% na compa-
ragao anual. J4 no modal rodovidrio, os
terminais da capital (Tieté, Barra Funda
e Jabaquara) operaram com expectati-
va de aproximadamente 680 mil passa-
geiros no feriado, refor¢ando o peso do
“bate-volta” e da curta distincia na en-
grenagem turistica metropolitana.

Carnaval eletronico,
megashows e disputa por
atencgao global

A agenda também ganha peso fora
do eixo tradicional do samba. O Carna-
val de Sao Paulo vem incorporando, com
cada vez mais forga, a logica de “cidade-
-evento” — e isso inclui atragdes que pu-
xam o chamado turismo de experiéncia
(o visitante que compra ingresso, deslo-
camento, consumo ¢, quando possivel,
pernoite). Um exemplo emblemdtico ¢
a presenca de Calvin Harris neste do-
mingo, um nome de relevincia global e
com raras passagens pelo Brasil, elevan-
do o “sarrafo” de atencio ¢ consumo no
periodo. No mercado, a movimentagio

também se traduz em marca e ativagio:
a Skol ¢ apontada como patrocinadora
central do Carnaval paulistano, em um
modelo de patrocinio que ajuda a finan-
ciar estrutura, Operagao € servigos.

Turismo e ESG

O ponto de virada, porém, ¢ o Tu-
rismo como grande gerador de emprego
e renda. Descrito popularmente como
a “inddstria sem chaminés”, ele se dife-
rencia de setores em que a extragio de
matéria-prima e/ou a poluigio sio ine-
rentes ao ganho econémico. H4 ainda
um efeito social frequentemente in-
visivel: os catadores, que realizam um
processo de limpeza e reciclagem quase
automético no pods-bloco, garantindo
renda e contribuindo para a sustentabi-
lidade do ciclo.

O Turismo opera como economia de
capilaridade: aciona uma cadeia extensa,
com cerca de 52 setores da economia —
de transporte e hospedagem a alimenta-
¢ido, comércio, eventos e servi¢os (sem
contar o ganho em ISS ¢ ICMS). Em
Sao Paulo, essa engrenagem ja aparece
na macroeconomia: estimativas do Go-
verno paulista indicam o turismo com
participacio de cerca de 10% do PIB
estadual. E quando ha investimento em
promogio, os retornos podem ser ex-
pressivos: a Empresa Brasileira de Turis-
mo (Embratur) cita estudo da Fundagio
Getulio Vargas (FGV) segundo o qual
cada R$ 1 aplicado em promogio turisti-
ca pode retornar em R$ 20 em consumo
na economia.

Os ntmeros estaduais mostram a
escala; os dados da capital mostram o
“chao” operacional; ¢ a Regido Metro-
politana traduz o efeito de transbor-
damento — porque parte relevante do
consumo se espalha entre hospedagem,
gastronomia e servi¢os no entorno. Se a
Grande Sao Paulo converter programa-
¢3o em permanéncia (pernoite), atrela-
da & experiéncia (roteiros, gastronomia,
mobilidade e seguranga), o Carnaval dei-
xa de ser apenas folia — e vira estratégia
econdmica recorrente.



