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Dora Kramer*

Nas aguas turvas do filhotismo

A julgar pelo modo como Flévio Bolsonaro (PL)
conduz sua carruagem, ele ainda nio entendeu que a
condigio de filho de ex-presidente — preso ¢ inelegivel
— nio lhe dé a prerrogativa de mandar no governador
de Sao Paulo.

Ja Tarcisio de Freitas (Republicanos) exibiu alguma
nogio do que significa comandar o maior estado do pais
e segundo maior orcamento da Republica, ao se recusar
a cumprir as ordens do 01.

Autorizado a atender ao pedido de Jair Bolsonaro
(PL) para um encontro na morada prisional, Tarcisio
disse que iria em atencdo a0 “amigo”. O homem chamou,
mas ele quis afastar decisées politicas da conversa.

Acodado, Fldvio deu-se a0 atropelo. Anunciou que
o governador receberia de Bolsonaro a determinagio de
candidatar-se  reelei¢io, pois a fila para a disputa presi-
dencial teria o filho mais velho como preferéncia.

A politica tem regras ¢ rituais a serem seguidos ¢ o sena-
dor precisard compreender isso se ndo quiser perder o capi-
tal de intengGes de votos de que dispée hoje nas pesquisas.

O bom politico pode até ter duas caras, mas nao dei-

xa isso tdo evidente. Nas palavras o senador ¢ humilde e
cordial; nos gestos ¢ prepotente ¢ hostil. Assim, denota
inabilidade e inspira desconfianca.

Visita remarcada para esta semana, Tarcisio foi logo
avisando mais uma vez quevaia reeleigéo. Com isso, to-
mou a si a iniciativa da decisdo ¢ o poder de mudar de
opinido conforme as circunstincias.

O cassado ¢ autoexilado Eduardo (PL) juntou-se ao
irmdo na impertinéncia, com a alegacio de que Tarcisio
de Freitas era um desconhecido até ser levado pelo pres-
tigio do pai ao Paldcio dos Bandeirantes.

Isso faz quatro anos e de 14 para c4 o governador con-
quistou boa avaliagio no exercicio do cargo, perfodo em
que Jair Bolsonaro perdeu a reeleicao e a liberdade.

Projetos politicos de sucesso nao vicejam em am-
biente de divergéncias internas. Se no ficar esperta, a di-
reita cotre o risco de caminhar para um irreparével racha
e se afundar nas dguas turvas do filhotismo.

*Jornalista e comentarista de politica

Floriano Pesaro*

A nova desordem

global

e O teste de 2026

O ano de 2026 nio deve ser compreendido como
mais um capitulo turbulento da politica internacional.
Ele se imp&e como um marco de transicao estrutural, em
que a ordem global deixa de cumprir sua principal fun-
¢o, organizar expectativas, reduzir incertezas ¢ oferecer
previsibilidade minima aos Estados, as economias ¢ as
sociedades. As instituicbes permanecem formalmente
em funcionamento, os tratados seguem vigentes ¢ as
aliancas continuam sendo evocadas, mas o seu poder
real de coordenagio se esvazia de forma acclerada.

Vivemos um momento em que as regras sobreviver,
porém jé ndo orientam decisdes estratégicas. O sistema in-
ternacional ndo entra em colapso, torna-se disfuncional.
E isso representa um risco maior do que a ruptura aberta,
pois normaliza a instabilidade como estado permanente e
reduz os incentivos A cooperagio de longo prazo.

Nesse contexto, os Estados Unidos deixam de atuar
como cixo estabilizador do sistema ¢ passam a ser um
de seus principais vetores de incerteza. A reorganizagio
interna do Estado americano, marcada pela redugao dos
freios institucionais, pela concentragio decisdria e pela
politizacio explicita da economia, produz um ambiente
de imprevisibilidade estrutural. O poder passa a ser exer-
cido de forma mais direto, menos normatizado e menos
previsivel, com impactos que se irradiam para além de
suas fronteiras.

Ao mesmo tempo, a disputa estratégica entre Esta-
dos Unidos e China deixa de ser apenas ideoldgica ou
comercial e assume uma dimensio material profunda.
A China consolida sua lideranca em baterias, energia
limpa, veiculos elétricos, infraestrutura e inteligéncia
artificial aplicada. Trata-se do controle das bases fisicas
¢ tecnolégicas do século XXI. Em contrapartida, os
Estados Unidos refor¢am sua aposta em petréleo, gas ¢
instrumentos tradicionais de poder econdmico. A dis-
puta deixa de ser apenas por mercados e passa a ser pela
arquitetura do futuro.

A retomada explicita da l6gica da Doutrina Monroe
amplia ainda mais as tensoes, sobretudo no hemisfério
ocidental. Nio se trata mais de prote¢io regional, mas
de controle direto, por meio de coercio politica, econd-
mica e estratégica. Esse movimento reduz o espago de
autonomia dos pafses latino-americanos ¢ eleva a volati-
lidade regional, em um ambiente com menos mediagio
diplomdtica ¢ maior imposicio de interesses.

Na Europa, o cendrio ¢ de paralisia simultinea. Fran-
¢a, Alemanha ¢ Reino Unido enfrentam crises politicas
que ndo se limitam a governos especificos. O que estd em
curso ¢ o enfraquecimento do centro politico europeu,
incapaz de formular consensos estratégicos duradouros.
A Unido Europeia deixa de ser um ator geopolitico coe-
s ¢ passa a funcionar como espago de disputa, vulners-
vel a pressGes externas e fragmentagoes internas.

No front oriental, a guerra envolvendo a Russia se
transforma. O conflito se afasta das trincheiras conven-
cionais e se espalha por multiplas frentes, ataques ciber-
néticos, sabotagens, drones, desinformacio e operagoes
hibridas. A reagio da OTAN, ainda que calibrada, eleva o
risco de escaladas nio intencionais em um ambiente onde
adistingio entre guerra e paz se torna cada vez mais difusa.

No plano econdmico, avanga um capitalismo de
Estado 4 americana, no qual subsidios, tarifas, contratos
e politicas industriais passam a responder mais a légica
politica do que 4 racionalidade econdmica. Empresas
alinhadas ao poder sio protegidas, enquanto aquelas
percebidas como criticas tornam-se vulneréveis. O mer-
cado deixa de ser drbitro e passa a ser instrumento.

A China, por sua vez, enfrenta uma armadilha defla-
cionaria persistente. Incapaz de reativar plenamcnte sua
demanda interna, tenta exportar sua crise para o resto
do mundo por meio de excesso de capacidade, produtos
baratos e pressao competitiva sobre industrias globais.
O resultado ¢ 0 aumento de respostas protecionistas ¢ a
fragmentagio das cadeias globais de comércio.

Nesse ambiente, até mesmo estruturas concebidas
para oferecer estabilidade perdem eficicia. O acordo
comercial da América do Norte, o USMCA, sobrevive
como arcabougo formal, mas ji ndo organiza expectati-
vas. Ele ndo colapsa, porém deixa de oferecer previsibi-
lidade. As regras permanecem, mas deixam de orientar
decisdes estratégicas de longo prazo, ampliando a incer-
teza para empresas ¢ investidores.

A disputa por recursos estratégicos também se inten-
sifica, e a dgua emerge como novo instrumento de poder.
Barragens, controle de fluxos, escassez e dependéncia hi-
drica passam a ser fatores centrais de pressao entre Es-
tados. Os conflitos deixam de girar apenas em torno da
posse do recurso e passam a envolver, sobretudo, a capa-
cidade de regular o acesso.

Nesse cendrio de erosio da ordem internacional, o
Brasil ocupa uma posi¢ao singular. Distante dos princi-
pais focos de conflito militar, dotado de vastos recursos
naturais, matriz energética limpa, capacidade agroindus-
trial ¢ tradiciao diplomdtica reconhecida, o pais retne
condigbes raras de atuar como fator de equilibrio em
um sistema cada vez mais fragmentado. A lideranca do
presidente Luiz Indcio Lula da Silva, com sua experién-
ciaacumulada, legitimidade internacional e reconhecida
capacidade de interlocugio, constitui um ativo estratégi-
co. Em um mundo marcado por desconfianca, coercio e
unilateralismo, o Brasil volta a ser percebido como espa-
¢o de didlogo, mediagio e construgio de pontes, tanto
no Sul Global quanto nas relagdes com Estados Unidos,
Europa e China. Trata-se de uma politica externa prag-
matica, baseada na defesa do multilateralismo, da auto-
nomia estratégica e da busca por solu¢ées negociadas.

Por fim, a inteligéncia artificial deixa de ser apenas
um tema tecnoldgico e se consolida como risco sistémi-
co. A busca por retorno rapido leva empresas a adotarem
modelos extrativos, substituindo abordagens sustenti-
veis. O impacto da IA torna-se social, politico ¢ insti-
tucional, ampliando assimetrias, concentrando poder ¢
tensionando democracias.

*Diretor de Gestio Corporativa da ApexBrasil,
Agéncia Brasileira de Promogio de Exportagoes e
Investimentos, onde atua na modernizacio da gestio
publica, naagenda de inovagio, ESG e na promocio da

inser¢ao internacional do Brasil

EDITORIAL

John Malkovich aposta
no Brasil com sua peca

O Brasil vai receber um dos
espeticulos mais inusitados - ¢
internacionalmente aclamados -
dos ultimos tempos. O ator ame-
ricano John Malkovich, indicado
duas vezes ao Oscar e reconhe-
cido mundialmente por sua tra-
jetdria singular no cinema € no
teatro, retorna ao Brasil apés 15
anos para apresentagoes especiais
no Theatro Municipal do Rio de
Janeiro e na Sala Sio Paulo.

No dia 29 de margo de 2026
(domingo), as 17h, no Rio de Ja-
neiro, ¢ no dia 31 de margo (ter-
ca-feira), as 20h30, em Sio Pau-
lo, o artista sobe ao palco para
apresentar The Infamous Ra-
mirez Hoffman, espeticulo que
vem sendo aplaudido em diver-
sas cidades ao redor do mundo.
Em cena, John Malkovich con-
duz o ptblico por uma narrativa
intensa ¢ provocadora, combi-
nando palavra falada ¢ musica ao
vivo em uma experiéncia cénica
que atravessa fronteiras entre
teatro, literatura e concerto.

Baseado em obra do escritor
chileno Roberto Bolafo, The In-
famous Ramirez Hoffman parte
da trajetéria ficcional de Carlos
Ramirez Hoffman, personagem
ambiguo que emerge no Chi-
le dos anos 1970 como poeta,
aviador e figura ligada 4 extrema
direita. A narrativa acompanha
sua ascensdo em meio ao golpe
militar e investiga, com ironia e
tensio, os limites entre criagao
artistica, poder e violéncia.

O espeticulo confirma a
forca de um formato que John

Opiniao

Malkovich vem desenvolvendo
com grande sucesso nos tltimos
anos, reunindo textos literdrios
densos e trilhas musicais cuida-
dosamente concebidas para o
palco.

The Infamous Ramirez Hof-
fman ¢ uma criagio de John
Malkovich e da pianista Anas-
tasya Terenkova, inspirada no
romance Literatura Nazi nas
Américas, de Roberto Bolano.
A obra apresenta a trajetéria fic-
cional de Carlos Ramirez Hof-
fman, personagem ambiguo que
transita entre poesia, violéncia e
poder em meio ao contexto poli-
tico do Chile dos anos 1970.

Ao longo de 90 minutos, o
espetdculo constréi um didlogo
envolvente entre texto falado e
musica ao vivo, conduzindo o
publico por uma narrativa mar-
cada por tensio, ironia e profun-
didade psicoldgica. A encenagio
aposta na forca da palavra e da
musica como elementos
trais, dispensando recursos ce-
nogréficos excessivos para con-
centrar a atengao na histéria e
na interpretagao.

No palco, John Malkovich
¢ acompanhado por um trio de
musicos de trajetdria internacio-
nal, formado por piano, violino
¢ bandoneén. Apresentado em
importantes teatros e festivais
ao redor do mundo, The Infa-
mous Ramirez Hoffman vem
sendo reconhecido como um
dos trabalhos mais instigantes
da fase recente da carreira de

Malkovich.

cen-

do leitor

Amor da mulher

A mulher amada e eterna esta em todos os
lugares. Caminha invisivel com arranjos floridos.
Trangas dos cabelos conversam com o sol. Molha o
rosto nas dguas do rio profundo. Adormece amo-

res. Nas folhas das arvores altas que semeiam o

Sorrir esbelta e faceira.

encantamento. A amada deixa luz pelo caminho.

Vicente Limongi Netto
Brasilia - Distrito Federal
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