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Justica que chega antes

Em 2025, o Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio
de Janeiro consolidou uma agenda orientada por trés
vetores indissocidveis: eficiéncia, seguranga e acessi-
bilidade. A modernizagao foi tratada como politica
publica, nio como vitrine, com a finalidade de redu-
zir a distAncia entre a Justi¢a ¢ o cotidiano do cidadao
em um estado de demandas complexas ¢ realidades
sociais diversas.

Na frente tecnoldgica, avancou a expansio do
eproc, sistema de processamento eletrdnico, para no-
vas competéncias, com prioridade para a 4rea civel ¢
progressos no segundo grau, ampliando padronizagao,
estabilidade e transparéncia do trimite processual. Em
complemento, o Assis — assistente jurl’dico com in-
teligéncia artificial desenvolvido no Tribunal — teve
sua atua¢io ampliada para apoiar rotinas na 12 e na 2*
instincias, contribuindo para minutas, relatérios e re-
cupera¢ao de informagdes processuais, sempre sob su-
pervisao humana e com governanga.

No campo da gestao, medidas estruturantes bus-
caram dar racionalidade ao fluxo de trabalho. A dis-
tribui¢io igualitdria de processos nas varas civeis da
Capital enfrentou distor¢ées histéricas e promoveu
maior equilibrio entre unidades de mesma compe-
téncia. O efeito esperado ¢ direto: mais previsibilida-
de, redugio de gargalos e resposta mais uniforme ao
jurisdicionado, sem que o tempo de espera dependa
do local de protocolizagao.

A prestacao jurisdicional também se aprimorou
no ambiente virtual, em consonincia com diretrizes
nacionais. O avan¢o das sessdes virtuais, com sal-
vaguardas de participa¢io e acompanhamento, re-
for¢ou a transparéncia ¢ a equivaléncia de garantias,
preservando a seriedade do julgamento e ampliando
possibilidades de acesso, especialmente para quem
enfrenta barreiras de deslocamento e custo.

A prote¢io do cidadio foi além dos autos. Dian-
te do golpe do falso advogado, foram adotadas me-
didas como marca d’4gua em documentos baixados ¢
autentica¢ao multifator para usudrios externos, além
de cooperagio com institui¢des de seguranca publica
para fortalecer preven¢ao e investigacao. Em paralelo,
aimplementagao das Varas das Garantias avan¢ou com
novas unidades em regides estratégicas, reforcando a
legalidade na fase pré-processual. Somou-se a isso a in-
tegracio a servicos nacionais do Conselho Nacional de
Justica (CNJ), como o DJEN ¢ o Domicilio Judicial
Eletrénico, consolidando interoperabilidade e trans-
paréncia.

O balanco de 2025 indica uma diregao consisten-
te: modernizar para servir melhor, com responsabili-
dade, objetividade ¢ foco permanente na efetividade
dos direitos.
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Avancos estruturais e a defesa do ambiente
de negdcios no Rio de Janeiro, em 2025

O ano de 2025 apresentou desafios relevantes para
aeconomia fluminense, mas também consolidou avan-
¢os estruturais importantes para o desenvolvimento
do Estado do Rio de Janeiro. A frente da Fecomércio
RJ, conduzimos uma agenda firme de defesa do comér-
cio, dos servicos ¢ do turismo, com foco na melhoria
do ambiente de negdcios, na responsabilidade fiscal ¢
na preservagio da atividade produtiva e do emprego.

Um dos principais marcos do periodo foi a consoli-
dagdo do sistema Tax Free no Brasil e sua regulamenta-
¢a0 no Estado do Rio de Janeiro. A Fecoméreio R] teve
papel decisivo na inclusio do mecanismo na reforma tri-
butdria e na articulagao institucional que viabilizou sua
implementacio. O Tax Free alinha o pais as melhores
préticas internacionais, fortalece o turismo de compras
e amplia a competitividade do comércio fluminense. Es-
tudos do Instituto Fecomércio de Pesquisas e Analises
(IFec R]) indicam que a medida pode elevar os gastos
de turistas estrangeiros no estado de US$ 212 milhées
para US$ 411 milhes ao ano, com impacto superior a
R$ 2 bilhoes na economia fluminense.

Ao longo de 2025, a Federagio também atuou de
forma consistente no debate fiscal estadual. Diante da
discussio sobre a elevagio do Fundo Or¢amentério Tem-
porario (FOT), defendemos prudéncia ¢ a adogio de
alternativas capazes de ampliar a arrecadagao sem aumen-
to da carga tributdria. A economia brasileira ja estd em
processo de desaceleragio por conta do forte aumento da
taxa de juros. Qualquer iniciativa que eleve ainda mais os
custos para as empresas pode agravar esse quadro.

Com base nessa avaliagio, a Fecomércio R] encami-
nhou ao Governo do Estado um conjunto de propostas

voltadas ao fortalecimento fiscal com estimulo a ativida-
de econdmica. Entre elas estao a internalizacio do Con-
vénio ICMS n° 69/2025, que viabiliza um novo Refis
estadual; a adogao da transagio tributdria prevista no
Convénio ICMS n° 210/2023; a adequagao do ICMS
sobre importagdes via remessas postais, conforme o Con-
vénio ICMS n° 135/2024; além do refor¢o ao combate a
sonegacio, do estimulo a formalizagao da economia e do
aumento da eficiéncia dos gastos publicos.

A proposta do novo Refis do ICMS, materializa-
da no Projeto de Lei n° 41/2025, chega em momento
estratégico. O programa prevé parcelamento em até
90 meses e descontos de até 95% sobre juros ¢ multas
para pagamentos 2 vista, colocando o Rio de Janeiro
entre os estados com condi¢des mais competitivas do
pais. A possibilidade de utilizacao de créditos liquidos
e precatdrios para amortiza¢ao de débitos inscritos em
divida ativa representa um avanco relevante, alinhado
a préticas j4 adotadas por outros estados brasileiros.

Mais do que um instrumento arrecadatério, o novo
Refis deve ser compreendido como politica de compe-
titividade regional. Ao facilitar a regularizagao de passi-
vos tributdrios, reduz a inseguranca juridica, melhora o
fluxo de caixa das empresas, amplia a capacidade de in-
vestimento e contribui para a manutengao de empregos.

Em 2025, a Fecomércio RJ reafirmou seu compro-
misso com o didlogo institucional ¢ com a construgio
de solugoes técnicas e responséveis, essenciais para um
ambiente de negdcios mais moderno, previsivel e com-
petitivo no Estado do Rio de Janeiro.
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Um ano de
resultados concretos
para o turismo

Encerramos mais um ano de muita articulagio e
trabalho com a convicgio de que o turismo e a hote-
laria seguem firmes como pilares estratégicos do se-
tor de servi¢os e da economia do Rio de Janeiro. Foi
um perfodo de didlogo permanente e foco em resul-
tados, sempre com o objetivo de fortalecer o destino,
gerar empregos ¢ ampliar a competitividade do setor.

Atuamos de forma integrada com o poder publi-
co, especialmente por meio das Secretarias de Turis-
mo, para posicionar o Rio de Janeiro com campanhas
bem direcionadas de promogio do destino nos mer-
cados estratégicos. O efeito foi direto e mensurével:
a cidade recebeu 2 milhoes de turistas estrangeiros
até novembro de 2025, um crescimento expressivo
de mais de 35% em relagio a 2024 ¢ quase 50% na
comparagao com 2023. Esse avango nio acontece
por acaso. Ele ¢ fruto de planejamento, articulagio
institucional e trabalho continuo de promogao do
Rio no Brasil e no exterior.

Também avangamos de forma consistente na atra-
¢ao de grupos de alto padrio do segmento MICE. Por
meio do programa Procap, iniciativa do HotéisRIO
e da ABIH-R], recebemos importantes players do
mercado nacional e internacional para apresentar o
enorme potencial do Rio de Janeiro para eventos, con-
gressos ¢ convengdes. Esse ¢ um segmento estratégico,
que gera negdcios, movimenta a hotelaria durante a
semana, impulsiona outros servicos da cadeia do turis-
mo e deixa um legado econdmico sdlido para a cidade.

Na gestao de pessoas, temos a clareza de que in-
vestir em treinamento nao ¢ discurso, é estratégia.
Promovemos encontros técnicos, foruns estratégi-
cos e agoes voltadas & qualificacio profissional, com
o objetivo de elevar o padrio do servigo e fortalecer
a competitividade do setor. Em parceria com a Pre-
feitura, por meio da Secretaria de Trabalho ¢ Ren-
da, realizamos com grande sucesso as feiras de em-
pregabilidade “Trabalha Rio Hotéis” E geragio de
emprego, renda ¢ inclusio produtiva na pratica, com
impacto direto na vida das pessoas ¢ no desenvolvi-
mento da cidade.

No campo legislativo, os desafios continuam.
Quando o assunto ¢ hospedagem por plataformas,
nossa posi¢ao sempre foi clara e responséavel. Parti-
cipamos ativamente de reunides, audiéncias ptblicas
e didlogos com os poderes executivo e legislativo,
defendendo uma regulamentagao justa. Nio se trata
de ser contra a inovagao, mas de garantir concorrén-
cia equilibrada, crescimento ordenado e seguranca
juridica para quem investe, gera empregos e cumpre
regras. Outro pleito pelo qual temos trabalhado ¢ a
manutengio do Perse para o setor hoteleiro, tendo
em vista que alguns CNPJs estao realizando a devo-
lugao de valores de beneficios recebidos indevida-
mente, o que pode propiciar uma extensio do Perse
para a hotelaria.

A seguranga segue como prioridade absoluta.
Mantivemos didlogo permanente com as forgas de
seguranca publica e promovemos diversos encontros
para discutir solu¢des ¢ aprimorar a prote¢ao de tu-
ristas e trabalhadores do setor. Nesse contexto, rece-
bemos com muita conflanga o antincio do governa-
dor Cldudio Castro sobre o refor¢o da seguranca nas
dreas de interesse turistico, justamente no inicio da
temporada de verao, periodo crucial paraa atividade.

Seguimos adiante com esta diretoria, agora reeleita
para o proximo triénio, com 0 mesmo compromisso e
a mesma disposi¢io: defender um dos setores que mais
empregam, mais arrecadam e mais contribuem para o
desenvolvimento econdémico e social do Rio de Janeiro.
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