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Eficiéncia operacional

e ajustes financeiros

Mudancas realizadas pela DFI foram fundamentais para lucro de R$ 1 bilhdo

A Diretoria Administrativa-
-Financeira ¢ de Relagoes com
Investidores (DFI) da Cedae
desempenhou papel crucial no
resultado positivo registrado pela
companhia em 2024, ao adotar
medidas para aprimorar a eficién-
cia opcracional € ajustar a estrutu-
ra financeira ao novo cendrio de
mercado. A Cedae comemora seu
50° aniversirio com um lucro de
R$ 1 bilhao, cifra que representa
um aumento de 124% em rela-
30 20 ano anterior. Também foi
criada a Assessoria de Mercado de
Capitais, Relagoes com Investido-
res ¢ Financeira com o objetivo de
aprimorar a interface da Cedae
com o mercado financeiro e inves-
tidores institucionais, por meio de
préticas de governanga ¢ transpa-
réncia, caracteristicas de empresas
de capital aberto. A equipe espe-
cializada adotou uma abordagem
estratégica na gestao dos ativos
financeiros da companhia. Com-
posta por profissionais altamente
qualificados, com mais de 30 anos
de experiéncia em instituicoes
financeiras, a assessoria atua de
forma proativa na ampliagio da
interagio com stakeholders, orga-
nizando reunioes estratégicas tan-
to no Brasil quanto no exterior. A
manutencio de canais de comuni-
cagao abertos proporciona maior
agilidade no acesso a produtos
financeiros voltados para crédito
e investimentos, contribuindo
diretamente para a captagio de
recursos ¢ a otimizagao das aplica-
¢oes financeiras.

Estratégias adotadas
Dentre as estratégias adotadas
estdo: a gestdo ativa das aplicagdes
financeiras, com retornos supe-
riores aos de 2023; a diversifica-
¢io das alocagoes para equilibrar
retorno e risco: a implementago
de um rigoroso plano de recupe-
ragao econdmica, administrativa e
operacional das empresas patroci-
nadas pela companhia. Ao longo

do tltimo ano, foi consolidada a
diretriz de uma gestao dinimica
e criteriosa dos ativos financeiros,
buscando aloca¢oes diversificadas
para equilibrar retorno e risco de
forma eficiente. A primeira revi-
sio da Politica de Aplicagoes Fi-
nanceiras, aprovada pelo Conse-
lho de Administragio da Cedae,
proporcionou maior flexibilidade
na composi¢ao da carteira de in-
vestimentos ¢ ampliou o leque
de instrumentos e institui¢oes
elegiveis para aplicacio de recur-
s0s. Mesmo diante de um cendrio
econdmico desafiador, a estratégia
da assessoria permitiu a manuten-
a0 de uma rentabilidade elevada.
As aplicacoes financeiras de 2024
tiveram retornos superiores aos de
2023, atingindo 100,3% do CDI,
enquanto no ano anterior a ren-
tabilidade foi de 100% do CDL
Ainda em 2024, o caixa da Ce-
dae foi aumentado em R$ 530,9
milhées, sendo R$ 259 milhoes
provenientes da rentabilidade das
aplicagdes financeiras ¢ R$ 271,9
milhoes gerados pelas operagoes
de prestagio de servigos no setor
de saneamento. Esses numeros
demonstram a eficicia das agdes
adotadas e reforcam o compro-
misso da equipe com uma gestao
prudente e eficiente. Um dos
maiores orgulhos ¢ ver a direto-
ria se tornar geradora de caixa.
Hoje, a empresa ¢ superavitaria.
Se mantiver essa linha de pensa-
mento estratégico, com foco em
eficiéncia, inteligéncia financeira
e transparéncia, tem tudo para se
tornar uma organizagio perene ¢
slida no longo prazo. Para 2025,
o planejamento considera um ce-
nério mais conservador, ajustado
politica monetdria mais restritiva
e as condi¢oes de mercado. A con-
tinuidade da estratégia de diversi-
ficagio ¢ uma andlise aprofundada
das oportunidades garantirio a
maximizacio dos resultados ¢ a
preservagio da solidez financeira
da companhia.

Perspectivas

A Cedae inaugurou uma fase
de forte ampliagao dos seus inves-
timentos, com o fortalecimento
dos resultados financeiros e a
atualizagio da gestao administra-
tiva. Todo esse esforco viabilizou a
obtencio de receitas para concre-
tizar os planos de modernizagio e
amplia¢io, como o Sistema Novo
Guandu, um dos maiores proje-
tos de infraestrutura hidrica do
pais, que segue avangando. Com
investimento estimado em R$ 2
bilhoes, a iniciativa beneficiara
cerca de 3 milhoes de pessoas na
Baixada Fluminense e na Zona
Qeste do Rio de Janeiro. A Cedae
ja langou o edital de licitagio que
definird a construtora responsavel
pelas obras. A nova estagio de
tratamento terd capacidade para
processar 7,5 mil litros de 4gua
por segundo, complementando
a ETA Guandu — a maior da
companhia — e garantindo uma

producio total de até 50 mil litros
por segundo, o suficiente para
abastecer aproximadamente 12
milhées de pessoas. Projetada de
forma modular, o Novo Guandu
poderé ser expandido conforme
as demandas futuras, podendo
atingir até¢ 24 mil litros por se-
gundo de capacidade adicional.
As mudancas de comportamento
e das exigéncias do mercado am-
pliaram as necessidades na 4rea
tecnoldgica. A Cedae responde a
essas demandas com o Programa
Cedae Digital, que vem revolu-
cionando a drea de Tecnologia da
Informagio, estruturado a partir
de quatro pilares que traduzem
a missao da tecnologia alinhada
aos objetivos da companhia. Sio
eles: modernizacio e novas tec-
nologias, que envolve os sistemas
de RH e de Patriménio; ERP
Comercial, que abrange o Siste-
ma de Protocolo; Operacional e
Plataforma IFS.

ETA Guandu

Cenario econémico de 2024 e perspectivas para 2025

A economia brasileira regis-
trou, em 2024, forte crescimen-
to do Produto Interno Bruto
(3,4%) e o desemprego encerrou
o quarto trimestre na minima
histérica de 6,2%. O dado eco-
ndémico desfavoravel foi a infla-
¢do, que fechou o ano acima do
teto da meta de 4,5% estabele-
cida pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN). O IPCA acu-
mulou alta de 4,83%. Este com-
portamento inflaciondrio indica
que o ritmo de crescimento da
demanda foi mais intenso do que

o da oferta, gerando pressoes ge-
neralizadas nos pregos. Os precos
de alguns importantes produtos
foram impactados por choques
de oferta. Entre eles, destacam-se
os alimentos, que tiveram seus
precos pressionados por uma
safra inferior 4 média histdrica.
A menor produgio agricola foi
ainda agravada pela enchente de
grande magnitude que atingiu
o Rio Grande do Sul no més de
maio de 2024. O cenario fiscal
piorou ao longo do ano, gerando
incertezas e contribuindo para a

desvalorizagao do real.

Em resposta, o Banco Cen-
tral (BC) iniciou um ciclo de
aperto monetdrio, clevando a
taxa Selic para 12,25% em de-
zembro e indicando que novas
altas ocorreriam em 2025 para
controlar a inflagao.

No cenario internacional
de 2024, a elei¢io de Donald
Trump nos Estados Unidos
fortaleceu o délar e aumentou
a perspectiva de protecionismo
econdmico do pais. A China,

principal importador de produ-

tos primdrios brasileiros, enfren-
tou crise imobilidria e retracio
de consumo, e as medidas de
estimulos adotadas pelo gover-
no do pais foram considera-
das insuficientes. Para 2025, as
perspectivas externas indicam
aumento da incerteza devido
as tensoes geopoliticas e as po-
liticas comerciais dos EUA. No
ambiente doméstico ¢ esperado
que a taxa de juros continue em
alta para combater a dissemina-
¢ao dainflagio e a desancoragem
das expectativas, ou seja, as pro-

jecoes de que o IPCA fique cada
vez mais longe da meta do BC.
E os juros altos podem reduzir o
consumo ¢ o investimento. Por
outro lado, o langamento pelo
governo brasileiro do emprésti-
mo consignado privado e possi-
veis impactos positivos da guerra
comercial sobre o agronegdcio
brasileiro podem favorecer a
atividade econdmica
A inflagio mensal em maio de
2025 foi baixa, mas o acumula-
do em 12 meses ainda estd em
5,32%, acima da meta. Apesar

interna.

disso, agentes econdmicos veem
uma janela para o fim do ciclo de
alta de juros, mas tudo depende
da sustentabilidade da situagao
fiscal do governo. A 4rea econd-
mica tem apresentado propostas
para contingenciar gastos ¢ ele-
vagio de tributos em determi-
nados veiculos financeiros para
viabilizar a parte fiscal. Se tais
propostas forem bem-sucedidas,
devem abrir espaco na politica
monetdria para redugio da taxa
de juros necessdria para contro-
lar a aceleracio dos precos.
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