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SUBSISTEMA XEREM
A construgdo da ETA Xerém tem como objetivo atender a Portaria n° 888/2021 do Ministério da Saude. A estagdo possui
capacidade para 1.300 I/s de vazao média (vazao firme) e 1.600 I/s de vazdo maxima, utilizando a tecnologia de membranas de
ultrafiltragéo, com recuperagéo global superior a 98%, incluindo pré e p6s-tratamento.
AETA Xerém conta com tratamento de efluentes liquidos e residuos s6lidos gerados no processo, elevatérias, produtos quimicos e
suas dosagens, além da infraestrutura de apoio para o tratamento, como areas administrativas, controle de acessos, laboratério e
subestagao elétrica. O projeto também contempla:
. Adutora de dgua tratada com 216 m de extensao e @ 1.000 mm;

Tanque de carga;

Tronco distribuidor com 604 m de extensédo e @ 1.000 mm.

Adutoras de agua bruta com aproximadamente 6.930 m de extensé&o, variando de & 900 a 600 mm;

SUBSISTEMA SAO PEDRO
Aquisicdo do Sistema de Microfiltragdo Mével para atendimento aos sistemas de abastecimento de &gua da CEADE, com vazdo
nominal de 650 /s, inclui sua instalagdo, comissionamento e operagao assistida.

SISTEMALAJES

Contratagéo de estudo de andlise de risco de vazamento de cloro na estagao de tratamento de 4gua de Lajes — municipio de Pirai,
conforme especificagdes do 6rgdo ambiental e elaboragéo dos planos para Tratamento dos Riscos da implantagédo da Estagédo de
Tratamento de Agua de Lajes.

SISTEMAIMUNANALARANJAL
Contratagao de empresa especializada para a reforma dos floculadores da ETA3 do Laranjal, com o objetivo de aumentar
as taxas de producgédo e o conforto operacional do complexo da ETA Laranjal, substituindo as chicanas de blocos de
concreto por chicanas em fibra de vidro (PRFV) e realizando as adequagdes civis necessarias para sua instalagao.
Contratagdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de manutengéo preventiva e corretiva predial,
incluindo adequagdes e modernizagdes (lote 09).
Contratagdo de empresa para a elaboragdo de estudo, concepcéo e projeto basico de uma nova subestagéo elétrica
automatizada para a Elevatéria de Agua Bruta Imunana, com tensao de 69 kV.

OBRAS E SERVIGCOS —-DEMAIS LOCALIDADES
Obras para ampliagéo do sistema de abastecimento de &gua da Zona Oeste — Guaratiba
Aquisi¢ao de dois reservatoérios em ago vitrificado, com capacidade de 5.000 m* cada, para atender o sistema Guaratiba .
Obras para ampliagao do sistema de abastecimento de agua da Zona Oeste — Guaratiba
Obras de complementagéo do sistema de esgotamento sanitario do Jardim Guanabara — llha do Governador.
Contratagéo de servigos para restauracao e revitalizagado, com acréscimo de area, do Chafariz da Gléria.
Contratagao de servigos técnicos para levantamento topografico planialtimétrico, sob demanda.
Contratagéo sob demanda para prestagao de servigos de sondagem.
Servigo especializado para a realizagdo da Inspecéo de Seguranga Regular (ISR) da Barragem Agude do Camorim, no
municipio do Rio de Janeiro.
Remanejamento de duas tubulagdes assentadas no terreno da Fundagéo Casa Rui Barbosa — Botafogo.
Aquisicdo de tubos PEAD liso de 280 mm SDR17 —Ilha do Governador.

PROGRAMAS DE OBRAS

Saldo
INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO R$ milhares
Sistema Guandu Existente 478.147
Sistema Novo Guandu 1.972.164
B . Sistema Macaé e Interior 394.751
SISTEMA DE PRODUGAO DE AGUA
Sistema Lajes 976.000
Sistema Laranjal 28.672
Sistema Acari 482.063
DIVERSOS Varios Sistemas — Regido Metropolitana 34.020
TOTAL 4.365.817
13. GOVERNANGA CORPORATIVA

O ano de 2024 representou um avango significativo na governanga da Companhia, com a criagdo de duas novas
superintendéncias: Supex-1, focada na governanga corporativa e controle organizacional, e Supex-2, alinhada aos principios ESG
(ambiental, social e governancga). Essa estrutura fortaleceu a governanga e expandiu as agées ESG em todas as unidades da
Companhia.
A Supex-1 foi estabelecida para disseminar os principios de governancga corporativa e aprimorar as praticas empresariais. Suas
principais atribuicdes incluem fornecer informagdes estratégicas para embasar decisdes dos administradores, mitigar riscos,
otimizar custos e investimentos, além de coordenar as areas de Controle Interno, Gestao de Riscos, Compliance, Due Diligence,
Controle Organizacional, Privacidade e Protegdo de Dados. A superintendéncia também atua para fortalecer a transversalidade
das praticas de governanga, em alinhamento com a Assessoria dos Conselhos, visando reduzir retrabalhos e aprimorar a atuagéo
estratégicada area.
A Supex-2 reforga o compromisso da CEDAE com a agenda ESG, essencial para uma empresa voltada ao saneamento ambiental
e esgotamento sanitario. Sua criagdo visa alinhar as agdes da Companhia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
ao Novo Marco do Saneamento, garantindo conformidade com os marcos legais e promovendo praticas sustentaveis.
Com essas iniciativas, a CEDAE reafirma seu compromisso com a exceléncia na gestéo, aprimorando suas operagdes e
fornecendo subsidios qualificados para decisdes estratégicas. Em 2024, no ambito da Supex-1, foram planejadas 40 iniciativas,
das quais 39 foram executadas, demonstrando elevado comprometimento com a evolugéo da governanga.
Outro marco relevante foi o langamento do projeto Cedae 2030, no primeiro semestre do ano, com o objetivo de estruturar o
Planejamento Estratégico para o periodo 2025-2029. Esse processo resultou na elaboragédo do novo Mapa Estratégico da
Companhia, direcionando esforgos para o desenvolvimento de projetos e iniciativas alinhados aos objetivos estratégicos.
Entre as agdes mais relevantes conduzidas pela Supex-1, destacam-se:

CartaAnual
A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa tem como principal objetivo destacar o compromisso da CEDAE
com praticas transparentes, responsaveis e alinhadas aos interesses da sociedade e dos acionistas. Através deste documento, o
Conselho de Administragdo presta contas demonstrando por meios de a¢des concretas, a responsabilidade em seguir diretrizes
que promovam a ética, a sustentabilidade e o desenvolvimento econémico, ao mesmo tempo em que fortalecem o relacionamento
com as partes interessadas.
Confira a publicagdo na integra no link a seguir:
https://storage.googleapis.com/sitecedae/Governan%C3%A7a/Carta_Anual_de_Politicas_Publicas_e_Governanca_2023.pdf

Indicador de Governanga Corporativa
A CEDAE, com o assessoramento da Fundagéo Getulio Vargas, iniciou a atualizagdo de seu planejamento estratégico. Como
parte desse processo, foi desenvolvido um indicador baseado em metodologias consolidadas no mercado para mensurar o nivel
de maturidade da governanca corporativa da Companhia. O indicador consiste em canalizar agdes objetivas almejando robustecer
0s mecanismos de governanga, estabelecendo metas de curto, médio e longo prazo.

Apoio ao Secretariado dos Orgéos Colegiados
Como parte do fortalecimento da governanga da Companhia, a Superintendéncia de Governanga Corporativa e Controle
Organizacional, forneceu apoio técnico e estratégico ao secretariado dos Conselhos e Comités, aprimorando a eficiéncia das
decisdes, a transparéncia e a conformidade com as melhores praticas de governanga.
Esse suporte fortaleceu a integracéo entre os érgdos de governanga, facilitando a comunicagéo de informagdes estratégicas com
integridade e consisténcia. Exemplos desse avanco incluem o acompanhamento das reunides do COAUD pela Supex-1 e
Auditoria Interna, a revisdo de regimentos internos e a estruturagéo de processos ageis, resultando em maior confiabilidade e
allnhamento estratégico.

Revisdo do Regulamento Interno de Licitag6es e Contratos
Atenta as atualizagdes da legislagdo, com foco em promover a eficiéncia operacional, aumentar a transparéncia e na gestéo
responsavel nas contratagdes, a CEDAE promoveu a 42 atualizagdo do seu Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos.

Comisséo de Gestao de Riscos e Controles Internos
Formalizada em dezembro de 2024, a Comissdo de Gestdo de Riscos e Controles Internos foi criada para estruturar a
identificagéo, avaliagdo, monitoramento e gestéo de riscos, assegurando a protecéo dos ativos e a continuidade dos negoécios.
Como 6rgéo consultivo e permanente, acompanha indicadores de risco, propde medidas de mitigagéo e promove a integragdo dos
temas estratégicos entre as diretorias. Composta pelos Gerentes de Gestéo de Riscos e de Controles Internos, além de indicados
pela Diretoria Executiva, a comissao conta com Pontos Focais para apoiar a gestéo e disseminar a cultura de controles internos,
alinhando suas a¢des as melhores praticas e ao Planejamento Estratégico.

Atualizagbes na Gestao de Riscos
Alinhada a atualizagéo da Politica de Gestao de Riscos a nova realidade da Companhia, apés o Leildo de Concessé&o para a
Prestagao dos Servigos de Esgotamento Sanitario e Abastecimento de Agua em 2022, e ao langamento da NBR 17080 em 2023,
norma regulatéria do setor, que versa sobre o “Plano de Seguranga da Agua — PSA”, a Geréncia de Gest&o de Riscos em conjunto
com as diretorias concluiu a atualizagdo das premissas de impacto e probabilidade, apetite, tolerancia e classificagdo/grau de
riscos. Além de adequar a politica as exigéncias da NBR 17080/2023, a revisdo ampliou definicdes e responsabilidades para
apnmorar acompreensao dos procedimentos corporativos e fortalecer o engajamento das partes interessadas.

Incidente no Sistema Imunana-Laranjal (derramamento de tolueno)
A governanga corporativa, em parceria com a equipe técnica, desempenhou um papel fundamental na resposta ao incidente
ambiental, assegurando a conformidade das agdes adotadas com os procedimentos estabelecidos. Durante a visita ao local,
constatou-se que o controle da qualidade da agua foi conduzido de forma rigorosa, com monitoramento laboratorial continuo e a
imediata paralisagcdo do sistema ao detectar alteragdo aguda na agua bruta. A Gestao de Riscos elaborou um relatério técnico
detalhando as medidas adotadas apds a contaminagdo do manancial do Sistema Imunana-Laranjal por Tolueno, garantindo
transparéncia e aprimoramento das praticas de controle. Além das descargas da ETA e adutoras, a comunicacao foi estruturada
estrategicamente com o envolvimento dos departamentos Juridico e de Gest&o de Riscos, garantindo informagdes claras aos
6rgaos reguladores, concessionarias e a populagéo. O evento reforgou a necessidade de aprimoramento continuo da gestéo de
riscos, levando a implementac¢édo de melhorias, como a instalagdo de sensores para monitoramento em tempo real e a adogéo de
uma planta de carvéao ativado para mitigar futuras contaminagdes.

Sistema LGPD_NET
A adocao de sistemas de apoio a governanga de dados pessoais trata-se de uma boa pratica para o reforgo do cumprimento de
obrigagdes legais em protecdo de dados. No ambito do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, por meio do Decreto
Estadual 48.891/2022, o uso desses sistemas € obrigatério. Apesar de a CEDAE manter o seu préprio Programa de Governanga
em Privacidade e Protecéo de Dados, entendeu-se que a sistematizagdo de informacgdes pertinentes para adequada protegéo dos
dados pessoais eraimprescindivel para o reforgo da maturidade institucional.
O sistema é disponibilizado na intranet da CEDAE, garantindo maior seguranca. Os diferentes perfis de usuarios apresentam
niveis de permissao e acesso diferenciados de acordo com a fungéo e/ou cargo assumidos por cada usuario interno. O sistema
conta ainda com perfil de auditor, para visualizagéo de todos os registros, com o objetivo de estimular uma atuagao integrada entre
asegunda e terceira linha de defesa da Companbhia e facilitar eventuais fiscalizagées e auditorias internas.

Pacto pela Integridade do Instituto ETHOS
Desde 2022, a CEDAE tem sido integrante do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao, promovido pelo Instituto

Ethos, alinhando-se aos principios universais do Pacto Global das Nag¢des Unidas (ONU). Essa iniciativa reine mais de mil
empresas em todo o Brasil.
Aempresa tem atuado de forma proativa, direcionando seus recursos para fortalecer o compromisso com esse engajamento, com
o objetivo de promover a integridade, a ética e as boas praticas.

Programa Nacional de Prevencéo a Corrupgéo (PNPC)
A CEDAE manteve sua participagdo no Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgdo (PNPC) evidenciando seu
comprometimento com a adogdo e promogao de elevados padrdes de integridade na Administragédo Publica Indireta. Aempresa foi
reconhecida como promotora dos valores de ética e integridade no contexto do programa, uma iniciativa conduzida pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e pela Controladoria-Geral da Unidao (CGU).

Minimizagéo e Anonimizagéo de dados de faturas
Com os esforgos voltados para as revisdes de procedimentos e adequagdes dos fluxos informacionais para maior aderéncia

normativa, a CEDAE destaca o trabalho de anonimizagéo e minimizagao de dados pessoais nas atividades de prestacéo de contas
por meio de lotes de faturas. Diante da demanda apresentada pelo Departamento de Faturamento, a Assessoria de Privacidade e
Protegdo de Dados propds a anonimizagdo e/ou supresséo das informagdes que poderiam expor o titular a riscos de incidentes
com seus dados pessoais e que ndo fossem exigidas pela legislagdo em vigor. As regras de minimizagéo e/ou anonimizagéo se
basearam no levantamento de obrigagdes regulatérias.

Adrea de Tl da Companhia operacionalizou as orientagdes em uma nova funcionalidade no sistema METRUS, por meio da qual os
lotes passaram a ser gerados, por padrdo, com as minimizagdes e a inclusdo de tarjas de acordo com cada finalidade de prestacéo
de contas, incluindo a possibilidade de geragéo de lotes com personalizagdo das informagdes a serem minimizadas diante de
solicitagdes pontuais das autoridades competentes.

COMPLIANCE

O Programa de Integridade e Compliance da CEDAE continua avangando em seu nivel de maturidade. A pesquisa anual de
conscientizacdo realizada entre os colaboradores revelou um aumento na familiaridade com o termo "Compliance",
demonstrando que os esforgos para promover a conscientizagdo estao gerando resultados positivos. Depreende-se da pesquisa
que 66,3% dos colaboradores se consideram totalmente familiarizados, enquanto 10,6% tém pouca familiaridade. Na mesma
pesquisa realizada no ano anterior, 2023, verificou-se que 59,5% se consideravam totalmente familiarizados, enquanto 17,5%
alegaram ter pouca familiaridade com o termo.

A abordagem do programa mantém seu foco nos mesmos pilares e mecanismos, visando prevenir, detectar e corrigir eventuais
atos lesivos a Companhia.

Adicionalmente, destaca-se a integracéo entre a gestéo de riscos, os controles internos e a auditoria interna, aliada a utilizagéo da
ferramenta de Background Check, que possibilitou a realizagéo de testes de Compliance mais eficazes. Esta ferramenta realiza
buscas em bases de dados publicas a respeito de pessoas e empresas. Essa agdo colaborativa contribuiu para prevenir riscos
associados a fraudes e corrupgédo, especialmente no contexto das contratagdes e renovagdes contratuais conduzidas pela
Companhia.

Para fortalecer a cultura de integridade, foram promovidas trilhas de aprendizagem no portal InovaCEDAE, palestras sobre éticae
assédio, e a divulgagdo do Novo Cédigo de Etica nos canais internos e LinkedIn. A adequagdo a Lei 14.457/22 incluiu
treinamentos obrigatoérios para membros da CIPAA, que agora atuam na prevengao do assédio e ha promog&o do Canal de Etica.
Em 2024, foram realizados 31 eventos de capacitacéo, treinando 679 colaboradores, um aumento de 27,39% em relagédo ao ano
anterior.

Canal de Etica
O Canal de Etica € um sistema operado pela CEDAE, voltado para a gestdo e investigagdo de dentncias. Seu objetivo é
assegurar que quaisquer condutas ou agdes que estejam em desacordo (reais ou potenciais) com o Cédigo de Etica e Conduta
sejam devidamente analisadas e tratadas.
O processo de apuragdo garante uma investigagao imparcial, respeitando o direito ao contraditério e a ampla defesa, permitindo a
responsabilizagéo de colaboradores ou terceiros, a reparagao de eventuais danos causados a empresa e a adogao de medidas
corretivas para mitigar riscos e prevenir novas violagdes.
Canal de Etica recebeu 82 dentncias ao longo de 2024 e desde a implementagéo, em novembro de 2018, foram regularmente
registrados 777 casos.

Comisséo Permanente de Apuragdo (CPA)
A Comissdo Permanente de Apuragao (CPA) atua com dedicagéo exclusiva de seus integrantes investiga os relatos e denuncias
recepcionadas pelo Canal de Etica. Compete & CPA a apuracdo de casos mais complexos que requeiram maior dilagao
probatdria, cabendo a seus integrantes a elaboragao de um relatério dos fatos apurados, emitido sem juizo de valor, que auxiliara
a Comissao de Etica na conclus&o da analise das dentncias. No ano de 2024 foram concluidas 38 investigagdes internas.

GESTAODERISCOS

O gerenciamento eficaz de riscos tem como objetivo identificar, gerenciar e mitigar potenciais ameagas a Companhia,
independentemente de sua forma de manifestacéo. Esse processo envolve o desenvolvimento de um planejamento para tratar os
riscos, com o intuito de minimizar os impactos caso eles se concretizem.

A estratégia da Companhia estd focada na antecipagdo de possiveis situagdes adversas, com o objetivo de responder
rapidamente a eventos, incertezas e mudangas de cenario.

Os riscos estratégicos sdo acompanhados pela Diretoria Executiva, pelo Comité de Auditoria e pelo Conselho de Administracéo,
com o objetivo de definir as abordagens adequadas de tratamento, por meio de controles preventivos e mitigatérios, a fim de evitar
amaterializagao dos eventos identificados.

Todas as a¢des sdo embasadas na Politica de Gest&o de Riscos, que estabelece principios, diretrizes, competéncias e conceitos
aserem observados e seguidos pela CEDAE.

Para a realizagdo das atividades, sdo adotados como referéncia os padrdes e principios estabelecidos nos modelos consagrados
internacionalmente, além da NBR 17080/2023, referente ao “Plano de Seguranga da Agua — PSA”, que integra a nova verséo da
Politica de Gestéo de Riscos aprovada neste exercicio, para facilitar a comunicagéo, mapeamento e a prestacéo de contas da
gestéo de riscos da Companhia.

Em 2024, a area de Gestéo de Riscos e as Diretorias concluiram a reavaliagdo das premissas de impacto e probabilidade, apetite
e tolerancia a riscos, além da atualizagdo da Matriz de Riscos Estratégicos e Operacionais, reforcando a seguranca e
continuidade das operagdes da Companhia.

CONTROLESINTERNOS
Os controles internos séo essenciais para garantia o alinhamento ao planejamento estratégico e a cultura organizacional. Para
assegurar sua eficacia, a integracdo com todas as areas é fundamental, promovendo conformidade regulatéria, eficiéncia
operacional e geracéo de valor continua.
A estrutura de controles internos previne e mitiga riscos identificados pela Gestéo de Riscos, incorporando-os aos processos de
negocios e reforcando a resiliéncia organizacional. Além disso, permite respostas ageis a crises e mudangas externas,
preservando a competitividade da Companhia.
O modelo adotado segue as Trés Linhas do Instituto dos Auditores Internos (11A):

Primeiralinha: unidades de negécios responsaveis pela execugao de processos e gestao de riscos.

Segunda linha: fungdes de suporte e monitoramento.

Terceira linha: auditoria interna, garantindo independéncia e avaliagdes objetivas sobre os controles.
A CEDAE adota o framework COSO, fundamentado em cultura ética, avaliagdo continua de riscos e implementagéo de controles
eficazes para mitigar falhas e fraudes, assegurando transparéncia, comunicagao eficiente e monitoramento constante.

AUDITORIAINTERNA

AAuditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administragdo via Comité de Auditoria Estatutario, atua de forma independente na
avaliagéo dos riscos e controles internos da Companhia. Seu objetivo é garantir a gestdo adequada desses riscos, contribuindo
para aprimorar as operagdes e agregar valor a CEDAE.

A auditoria baseia-se na avaliagdo do mapeamento de riscos e dos controles internos definidos pela segunda linha de defesa.
Suas diretrizes estao estabelecidas na Politica Institucional de Auditoria Interna, aprovada pelo Conselho de Administragédo. Sua
atuagdo segue o modelo de governanga do Institute of Internal Auditors (IIA) e as diretrizes da Lei 13.303/2016, sendo integrada
as areas de Gestao de Riscos, Controles Internos, Compliance e Protegao de Dados.

Em 2024, as auditorias foram direcionadas pelos macroprocessos estratégicos, definidos com base na criticidade dos riscos
identificados. Os principais insumos para essa seleg¢éo incluiram a Matriz de Riscos Estratégicos, as Instrugdes Normativas da
CGE, os fatores de risco do Formulario de Referéncia (FR), recomendagdes daAuditoria Externa Independente, demandas da
Alta Administragao e requisitos legais da Lei 13.303/2016.

Os resultados foram apresentados ao Comité de Auditoria e a Diretoria Executiva, resultando em recomendacdes e planos de
acdo monitorados até sua conclusdo, garantindo alinhamento ao planejamento estratégico da Companhia e fortalecendo sua
governanca.

14. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Garantir a produgdo e fornecimento de agua visando o abastecimento de milhdes de cidaddos fluminenses requer um
planejamento de médio e longo prazo bem estruturado, capturando as tendéncias e desafios para o setor, sobretudo com a
atengdo necessaria as dindmicas populacionais, frente a crescente urbanizagao das cidades, alinhado com o compromisso da
universalizagéo e a preservagao dos recursos naturais, especialmente dos recursos hidricos. E com esse foco que a CEDAE tem
buscado formular o seu novo planejamento estratégico, direcionado pelos vetores ESG e Inovagdo, com o objetivo de contribuir
na qualidade de vida das pessoas a quem servimos.

Ao longo de 2024, a CEDAE concentrou esforgos na elaboragéo de seu novo Planejamento Estratégico. Baseado nos principios
ESG e guiado pelos pilares de sustentabilidade, inovagéo e eficiéncia, o projeto CEDAE 2030 foi desenvolvido com a misséo de
criar uma nova ferramenta gerencial capaz de orientar todo o corpo técnico da companhia no alcance dos novos objetivos
estratégicos.

Alinhado ao Pacto Global da ONU e em consonancia com o Novo Marco Legal do setor, a empresa formulou seu novo Mapa
Estratégico, reforgando seu compromisso com a sociedade em buscar contribuir com a seguranca hidrica e a universalizagéo do
saneamento a partir de um plano de negécio renovado e guiado pela sustentabilidade econémico-financeira e responsabilidade
socioambiental Com o objetivo de orientar a formulagao de iniciativas estratégicas, o Mapa resultou na concepgao de projetos e
acdes alinhados aos objetivos estratégicos definidos nesse novo ciclo de gestdo da Companhia. Foram desenvolvidos
indicadores, metas e planos estruturados por cada Diretoria para apoiar no alcance dos objetivos estabelecidos, sendo esses
monitorados pelo setor técnico afim de garantir a efetividade do planejamento.

Dessa forma, ao estabelecer uma visao corporativa alinhada a inovagéo e a responsabilidade socioambiental, a empresa busca,
por meio deste novo ciclo de gestdo, reforgar seu compromisso com a preservagdo dos recursos naturais para as futuras
geracdes. Ao mesmo tempo, transmite seus valores e define metas para uma prestagéo de servigos de referéncia, contribuindo
para a qualidade de vida da populagéo.

Assim, o Planejamento Estratégico CEDAE 2025-2029 tem a missao de integrar todas as Diretorias e colaboradores num tnico
desafio: implementar as melhores praticas do setor na empresa e garantir a sustentabilidade e geragéo de valor para a sociedade,
a partir da elaboragao de um plano de negécio bem estruturado, ja ajustado ao novo modelo de negécio da companhia. CEDAE
2030 reforga o protagonismo da companhia no setor e assegura o direcionamento dos esforgos da empresa para enfrentar os
desafios do futuro ao mesmo tempo que busca a preservacédo da agua para as proximas geragoes.

Outra entrega importante envolvendo diretamente o setor de planejamento da Companhia que cabe o destaque foi o apoio na
apresentagao e submisséo de 7 (sete) cartas-consulta para financiamento de projetos estratégicos por meio do Novo PAC e do
Orgamento Geral da Unido (OGU) no valor total de aproximadamente R$ 1,1 bilhdo. Foram submetidos e aprovados projetos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario no Sistema de Ribeirdo das Lajes e em diversos municipios do interior do Estado
do Rio de Janeiro. A estratégia de captagao de recursos federais desempenha importante papel no planejamento de médio-longo
prazo da empresa sendo viabilizador da execugao de grandes obras relacionadas a universalizagdo do saneamento.

Por fim, cumprindo as exigéncias da Lei de Saneamento Basico (Lei n® 11.445/2007) e do Novo Marco Regulatério (Lei n®
14.026/2020), a CEDAE apresentou pela primeira vez os dados ap6s processo de concessdo dos servicos downstream no
SINISA, sistema que substituiu o SNIS, necessitando a adaptagdo e o desenvolvimento de conceitos para o correto
preenchimento das informagdes. O resultado do preenchimento do SINISA em 2024 nao sé garante a conformidade legal como
também promove a uniformizagéo de conceitos e reforga o controle interno sobre os processos produtivos da Companhia.

O esforgo da area de planejamento reflete 0 compromisso da Administragdo da Companhia em garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira bem como a eficiéncia na prestagéo dos servigos junto a toda sociedade fluminense.

15. SERVIGOS PRESTADOS PELO AUDITOR INDEPENDENTE

Esclarecemos que nossa Politica de Relacionamento com os auditores independentes relativa a prestacdo de servigos ndo
relacionados a auditoria externa, esta substanciada nos principios que preservam a independéncia do auditor.

A BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. foi contratada para os servigos de auditoria das demonstragées financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Destacamos que, em 2024, a BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. ndo prestou outros servigos a CEDAE além da
auditoria das demonstragdes financeiras.

16. AGRADECIMENTOS

ADiretoria Executiva da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro (CEDAE) registra, aqui, sua gratidao:

Ao Governo do Estado do Rio de Janeiro, acionista majoritario da Companhia, representado pelo governador Claudio Castro, e a
Secretaria de Estado da Casa Civil, na pessoa do secretario Nicola Miccione, pelo apoio continuo, pela orientagéo estratégica e
pelo realizagéo de investimentos essenciais para o alcance de nossos objetivos.

Ao Conselho de Administragdo, ao Conselho Fiscal e aos acionistas minoritarios pela confianga, pelo apoio e pelas valiosas
contribuigdes.

De forma especial, aos nossos colaboradores, que dedicam de forma comprometida seu talento e competéncia, base do sucesso
da Companhia.

As concessionarias, fornecedores e demais parceiros de negécios pelo esforgo conjunto na busca dos melhores resultados para
todos.

A populagéo fluminense, que é a razdo de nossa existéncia, agradecemos pela compreenséo e pela confianga na qualidade dos
servigos que prestamos.

Por fim, aqueles que, de alguma forma, fazem parte desta jornada, a CEDAE reafirma seu compromisso com a seguranga hidrica,
a preservagdo do meio ambiente e a defesa de um futuro melhor para todos.




