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Paraiba do Sul — GTAOH, no ambito do Comité de Bacia CEIVAP. A Companhia vem atuando para reduzir perdas e fazendo
campanhas de educacdo ambiental e conscientizagdo para o uso racional da agua, com o objetivo de garantir a seguranca
operacional e se preparar para eventuais déficits hidricos no futuro. Além disso, contribui, ao participar de reunides e discussdes
com a Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade, para o fortalecimento das politicas publicas no que tange a seguranga
hidrica do Estado do Rio de Janeiro.

8. RESULTADO FINANCEIRO

RECEITALIQUIDA
Areceita liquida de 2024 totalizou R$ 3.251.402 mil, 1,6% superior ao ano de 2023, conforme grafico apresentado abaixo:

Receita Operacional Liquida
(R$ milhdes)
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Basicamente o fator que influenciou o aumento da receita liquida, nos periodos comparativos, foi uma redugéo nos cancelamentos
e estornos de faturas em 2024 e aumento de consumo das concessionarias. Atualmente a Companhia tem o foco na prestagdo dos
servigos de captacgdo, aducéo e tratamento de agua bruta e aducéo de agua tratada até os pontos de entrega as concessionarias
(servigos upstream).

CUSTOS E DESPESAS

Em 2024, os custos e despesas, que correspondem ao somatoério dos custos dos servigcos vendidos, despesas com vendas,
despesas administrativas e outras despesas decorrentes da exploragdo dos servigos de agua, totalizaram R$ 2.624.005 mil contra
R$ 3.236.337 mil no ano de 2023, decréscimo de 18,9%. A tabela a seguir demonstra os custos e despesas nos periodos
comparativos:

Descri¢éo - R$ Milhares 2024 2023 Var. %
1. Pessoal 890.255 900.845 -1,2%
2. Material 222.326 277.190 -19,8%
3. Servigos de Terceiros 793.664 923.196 -14,0%
4. Despesas Gerais 110.905 66.193 67,5%
5. Depreciacdes e Amortizages 153.547 137.323 11,8%
6. Provisao para Devedores Duvidosos (197.148) (63.434) 210,8%
7. Provisdes Contingéncias 281.173 859.765 -67,3%
8. Provisdo Atuarial 293.719 228.138 28,7%
9. Outras despesas/(receitas) operacionais 75.564 (92.879) -181,4%
Despesas e Custos Operacionais 2.624.005 3.236.337 -18,9%

A seguir, a Companhia apresenta os comentarios sobre os itens que compdem os custos das vendas e dos servigos prestados,

despesas com vendas e administrativas que apresentaram variagdes mais significativas:

i.  Material: Os gastos com material em 2024 apresentaram redug&o de 19,8% em relagéo a 2023, motivado basicamente pelos
produtos quimicos utilizados no processo de tratamento de agua.

i. Servigos de Terceiros: Os gastos com servigos de terceiros em 2024, apresentaram redugéo de 14,0% em relagéo 2023,
principalmente em fungéo da reducéo do consumo de energia elétrica.

iii. Despesas Gerais: Os gastos com despesas gerais em 2024 apresentaram aumento de 67,55% em relagédo ao ano de 2023,
em fungéo da realizagao de aporte a Cedae Saude.

iv. Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PCLD): Em 2024 ocorreu aumento de 210,8%, reversdo da PCLD, em
relacdo a 2023, em fungdo da mudanga no modelo de negé6cios da Companhia trazida pelos leildes de concesséo dos Blocos
1,2,3e4.

v.  Provisdes Contingéncias: A reducgédo de 67,3% em relagdo a 2023, ocorreu principalmente em fungdo da diminuigao das
execugdes civeis e trabalhistas de valores expressivos.

vi. Passivo Atuarial: O aumento de 28,7% em relagéo a 2023, ocorreu em fungéo dos passivos em relagdo a Prece e a Cedae
Saude.

vii. Outras Despesas/Receitas Operacionais: Esta redugdo de 181,4% em relacédo a 2023, em fungédo do aumento das reversdes
das provisdes ocorridas em 2024, sobre outras despesas operacionais.

RESULTADO FINANCEIRO
O Resultado financeiro liquido reduziu 3,90% ou R$ 20.669 mil comparado com o exercicio anterior de R$ 530.181 em 2023
paraR$509.512milem 2024, conformetabelaaseguir:

Composicao do Resultado Financeiro Liquido Exercicios
R$ milhares 2023

Receitas Financeiras 608.073 680.385 -10,6%
Atualizagdo monetaria8/ 134.512 183.690 -26,8%
Rendimentos de aplica¢des inanceiras 271.454 303.803 -10,6%
Atualizagdo monetaria do Ativo Financeiro 178.832 157.934 13,2%
Juros auferidos 17.200 28.670 -40,0%
Multas por impontualidade 2.600 2.465 5,5%
Descontos obtidos e boniicagbes 3.475 3.823 -9,1%
Despesas Financeiras (98.561) (150.204) -34,4%
Juros passivos s/parcelamentos tributarios (61.479) (67.696) -9,2%
Juros e variagdes monetarias s/empréstimos e inanciamentos (34.270) (39.927) -14,2%
g/lburlitgaasé é:rsoiigu?gltgssmmos moratoérios s/pagamentos em atraso das (390) (38.457) -99,0%
Outras (2.422) (4.124) -41,3%
Resultado Financeiro Liquido 509.512 530.181 -3,9%

i Receitas Financeiras: A redugdo de 10,6% nas receitas financeiras, comparando-se ao ano anterior € decorrente,
basicamente em fungao da redugéo da taxa média Selic.

ii. Despesas Financeiras: A redugdo de 34,4%, comparando-se ao ano anterior, é resultado, principalmente, pela
influéncia nos juros sobre obrigagées tributarias.

RESULTADO LiQUIDO

A CEDAE registrou lucro liquido de R$ 1.020.258 em 2024, representando um acréscimo de 124,7% em relag&o ao lucro de R$
453.978 registrado em 2023. Esse acréscimo decorre principalmente pelo aumento do resultado operacional, em virtude da
redugdo das despesas no exercicio, conforme tabela a seguir:

Composigao do Lucro Liquido Exercicios
R$ Milhares 2023
(+) Resultado antes do resultado financeiro 627.397 (36.773) 1806,1%
(+/-) Resultado financeiro 509.512 530.181 -3,9%
(-) Contribuigdo Social e Imposto de Renda (116.651) (39.430) 195,8%
(=) Lucro/(Prejuizo) Liquido 1.020.258 453.978 124,7%

GERAGAO OPERACIONAL DE CAIXA (EBITDA)

Em 2024, a CEDAE apresentou aumento operacional consolidado de caixa de R$780.944 contra a geragdo operacional
consolidada R$100.550 em 2023, ou seja, um aumento de 676,7% (ou R$ 680.394) ocorrida em fungéo do aumento do resultado
operacional. O EBITDA é uma medigdo ndo contabil adotada pela Companhia, calculada de acordo com a Instrugdo CVM
527/2012, consistindo no lucro liquido acrescido dos tributos sobre o lucro, resultado financeiro, deprecia¢des e amortizagdes.

Exercicios
Descrigéo - R$ Milhares 2023
(=) EBIT 627.397 (36.773) 1806,1%
Margem EBIT (%) 19,3% -1,1% 1778,9%
(+) Depreciagao e amortizagdo 153.547 137.323 11,8%
(=) EBITDA 780.944 100.550 676,7%
Margem EBTIDA (%) 24,0% 3,1% 664,3%

DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS

No Exercicio Social de 2024, a Companhia obteve Lucro Liquido de R$ 1.020.258 mil. Baseada no Estatuto Social da Companhia e
na Lei Federal 6.404/76, e com base nos resultados do ano de 2024, a Companhia calculou a Reserva Legal, o Lucro Liquido
Ajustado e o Dividendo Obrigatério, conforme descrito na tabela abaixo:

Lucro Liquido do Exercicio - 2024

(-) Reserva Legal (5%) (R$ Milhares) 51.013
(=) Lucro Liquido ajustado (R$ Milhares) 969.245
Dividendos Obrigatorios (25%) (R$ Milhares) 242.311
Quantidade de Ac¢des Ordinarias 629.072
Valor dos Dividendos por agao ordinaria (R$) 0,38519

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os Empréstimos e Financiamentos vigentes sdo as Cédulas de Crédito Bancario n° 433.257-52 (CCB FGTS 12 tranche), n°®
441.050-71 (CCB FGTS 22tranche) e n® 441.054-75 (CCB FGTS 3?tranche). As CDBs referem-se as trés tranches da operacéo de
crédito de R$ 3 bilhdes captada junto a Caixa Econdmica Federal, sendo utilizada na ampliagéo e melhoria do abastecimento de
agua na Baixada Fluminense e na construgdo do Complexo Guandu 2. Cabe salientar que todas as tranches estdo em fase de
desembolso.

Taxa Saldo Devedor
Remuneratoria em 31/12/2024

Empréstimos e

Credor Vencimento

Financiamentos

Melhoria do
GeBFGTS abastecimento de agua TR+85aa. 438.150 2038
na Baixada Fluminese/RJ
Melhoria do
abastecimento de agua
Caixa na Baixada Fluminese,
g?ﬁ;ﬁgs Econémica com a construgao TR + 8,5 a.a. 111.976 2039
Federal de nova Estagéao de
Tratamento de Agua
(ETA Novo Guandu)
Melhoria do
gac-ﬁ,;ﬁgg abastecimento de agua TR +8,7a.a. 49.842 2041
na Baixada Fluminese/RJ
9. INOVAGAO

A inovagéo é um dos pilares mais importantes para a competitividade e sustentabilidade das empresas. O setor de agua e
saneamento enfrenta mudancgas estruturais significativas que afetam sua dindmica a longo prazo. Entre essas mudancas,
destacam-se desafios regulatérios, concorrenciais, ambientais e sociais, que tornam essencial a inovagdo para assegurar a
gestao sustentavel dos recursos naturais, a execugéo eficiente dos processos operacionais e a satisfagéo de clientes, acionistas e
partes interessadas.

Em junho de 2024, a Companhia langou o projeto “Cedae 2030”, desenvolvido em parceria com a Fundagéo Getulio Vargas (FGV),
que estabelecera o novo planejamento estratégico para os proximos cinco anos, guiado por diretrizes ESG e de inovagao.

CENTRO DE INOVAGAO SOCIOAMBIENTAL - MANANCIAL

Inaugurado em 2022, o Manancial — Centro de Inovagédo Socioambiental — é um espago de convivéncia, ambientagao e ativagao
disruptiva, criado para incentivar todas as pessoas colabroadoras da CEDAE a embarcarem em uma jornada de fomento a cultura
dainovagéo.

Em 2024, o Manancial recebeu importantes encontros sobre inovagéo no setor, liderados pelo CEO da Companhia e especialistas.
Além disso, acolheu iniciativas voltadas a diversidade, bem-estar e desenvolvimento profissional, como as reunides da Comissédo
Permanente de Diversidade e Género (CPDG), aulas de danga, ginastica laboral e praticas integrativas.

PROJETO IAguas

A CEDAE, na qualidade de interveniente cofinanciadora e com participagédo de 24,9% da propriedade intelectual, firmou parceria
com duas startups (VM9 e NOAH) para apoiar o Projeto |IAguas, aprovado em 1° lugar na categoria “Cidades Inteligentes”, da
selegdo publica promovida pela FINEP. Através de uma moderna aplicagdo de Inteligéncia Atrtificial (IA), o projeto esta
desenvolvendo um sistema de monitoramento inteligente da qualidade da agua, baseado em um modelo computacional preditivo
multivariavel, que pretende identificar anormalidades em mananciais e ETAs, para tomada de decisdes antecipadas.

Com investimentos tripartite (FINEP, startups e CEDAE), a Companhia investiu R$ 314 mil, e, durante o ano de 2024, o projeto foi
orientado para promover o treinamento do modelo de IA, além de agdes operacionais, sistematizagdo de dados, interfaces do
sensoriamento remoto e instalagdo dos sensores loT na ETA Guandu, que auxiliardo no monitoramento em tempo real da
qualidade da agua e, principalmente, na previsao de cenarios criticos que possam ocorrer no manancial de captagao.

PROGRAMA “BLUERIO”

A CEDAE aderiu ao Programa BlueRio, edital que conecta empresas do Rio de Janeiro a startups globais para o desenvolvimento
de solugdes inovadoras na economia azul. ACompanhia prop6s trés desafios estratégicos: aumentar a eficiéncia hidroenergética,
reaproveitar o lodo das estagdes de tratamento e aprimorar a dosagem de produtos quimicos no tratamento de agua. Durante as
fases de selegdo, um comité técnico avaliou as startups inscritas, selecionando quatro finalistas: CONFIRM8, SCUBIC, ALGR e
ORBTY, que executaréo as Provas de Conceito (PoC) visando solucionar os desafios propostos pela Companhia.

ACORDOS DE COOPERAGAO TECNICAE CIENTIFICAEM ANDAMENTO

Ao longo do 2° semestre de 2024 e impulsionados pelas diretrizes da Politica de Inovagdo recém aprovada, foram orientados os
acordos de parceria e de cooperagao técnica e cientifica com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a Universidade
Técnica Federal do Parana e o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO).

10.. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A responsabilidade socioambiental € um pilar fundamental para empresas que buscam atuar de forma sustentavel e gerar valor
para a sociedade. No setor de saneamento, essa responsabilidade torna-se ainda mais relevante, uma vez que a gestéo eficiente
dos recursos naturais, a preservagédo ambiental e o impacto social positivo séo essenciais para garantir qualidade de vida e
desenvolvimento sustentavel.

Nesse contexto, a CEDAE reafirma seu compromisso com a sustentabilidade, incorporando as melhores praticas ambientais,
sociais e de governanga (ESG) as suas operagdes e estratégias corporativas. Para fortalecer essa atuagéo, a Companhia instituiu,
em janeiro de 2024, a Superintendéncia Executiva de Governanga Socioambiental, uma area estatutaria vinculada a Diretoria-
Presidéncia.

A nova area tem como missao estruturar, implementar, gerir e monitorar agdes socioambientais, garantindo a conformidade com
regulamentacgdes e com as diretrizes compromissadas na Politica ESG da CEDAE, promovendo impactos positivos para o meio
ambiente e a sociedade. A partir de uma abordagem integrada, a governanga socioambiental da Companhia espelha o
compromisso da empresa com a transparéncia, a inovagéo e o desenvolvimento sustentavel, assegurando que suas operagdes
estejam alinhadas as expectativas dos stakeholders e as melhores praticas do setor.

Abaixo, reportam-se os programas, projetos e agdes socioambientais e de inovagdo da area:

PROGRAMA CEDAE PORELAS

O Cedae Por Elas nasceu do compromisso e da responsabilidade com o pilar social do ESG e do compromisso as metas do ODS 5
para alcangarmos um modelo de negécio resiliente, de alto impacto, que adota ac¢des e politicas corporativas sélidas para a
promogéo da igualdade de género, de eliminagdo de todas as formas de violéncia, assédio e discriminagdo contra nossas
colaboradoras e as mulheres residentes nas areas de maior vulnerabilidade social, contiguas as estagdes de tratamento de 4gua e
ao prédio-sede da Companhia.

Em 2024, o programa se consolidou com a inauguragédo de trés novos espagos de acolhimento nas unidades da Tijuca, ETA
Laranjal e ETA Guandu, além da certificagdo de 3 salas de amamentagédo pelo Ministério da Saude, como espagos de apoio a
mulher trabalhadora que amamenta (SAMTA), fortalecendo o suporte psicossocial e a promogao do aleitamento materno. Durante
0ano, o programa alcangou ainda 3.748 participagdes em a¢des como atendimentos individuais, atividades coletivas e itinerancias
no interior, além de resultados expessivos no incentivo ao aleitamento materno, como a extragéo de 66 litros de leite e a doagdo de
13 litros para instituicdes e mulheres da comunidade. O Cedae Por Elas ainda foi reconhecido, pela Secretaria de Estado da
Mulher, com o Selo Social “Empresa Amiga da Mulher”.

APRENDINA CEDAE

O Aprendi na CEDAE é um projeto de capacitagdo e acompanhamento individual voltado para jovens aprendizes da Companhia,
criado com o objetivo de associar formagéo profissional com um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) ao jovem. O Aprendi
tem como foco a incluséo produtiva de jovens em situagdo de vulnerabilidade social, especialmente os moradores do entorno da
sede da CEDAE, na Cidade Nova, além de jovens ja contratados pela Companhia. A formagdo acontece com trilhas
multidisciplinares, aplicadas por colaboradores da Companbhia, entre eles: direitos humanos, saude e bem-estar, tecnologia, meio
ambiente, comunicacéo, ciéncia de dados e cidadania, aliada ao PDI, com mentorias conduzidas por colaboradores da empresa.

O projeto teve inicio em 2023 e a primeira turma foi concluida em 2024 com 48 formandos, dos quais 23% ingressaram no ensino
superior, 16,7% se prepararam para vestibulares e cinco conquistaram estagios remunerados na prépria CEDAE. O projeto se
tornou a porta de entrada para Jovens Aprendizes na CEDAE e a segunda turma do projeto foi iniciada em outubro de 2024 com 23
jovens aprendizes.

COMISSAO PERMANENTE DE DIVERSIDADE E GENERO (CPDG)

Desde maio de 2023, a empresa instituiu a Comissdo Permanente de Diversidade e Género (CPDG), que se reune

periodicamente para debater inclusdo, diversidade étnica, racial, de género, sexual e reliogisa, bem como formular iniciativas
voltadas para as mulheres, os idosos, a comunidade LGBTQIAPN+, pessoas com deficiéncia e em situagéo de vulnerabilidade
social.
Ao longo de 2024, a CPDG realizou diversos eventos de educagdo corporativa em temas de diversidade, equidade e incluséo,
como a capacitagéo em letramento D&l aos colaboradores da Diretoria Administrativa-Financeira e de Relagbes com Investidores
e aberta também aos demais empregados da empresa; o Cine Debate sobre visibilidade trans; a visita a Pequena Africa para uma
imerséao na histéria e cultura afrobrasileira em alusdo ao Dia da Consciéncia Negra; e a roda de conversa "Acessibilidade em agéo:
superacao e inclusdo das pessoas com deficiéncia”,

ESTAGAO DE EDUCAGAO SOCIOAMBIENTAL DO TINGUA (EESA)

Em novembro de 2024, a CEDAE inaugurou a Estacdo de Educagdo Socioambiental (EESA), espaco dedicado a educagao
socioambiental, fruto da parceria entre a Companhia e o Instituto Chico Mendes de Conservagéo da Biodiversidade (ICMBio), que
marcou um avango na promogao da educagédo ambiental com foco na preservagdo dos recursos hidricos e na valorizagéo da
memodria histérica do Sistema Acari. AEESA fica localizada na Reserva Bioldgica do Tingua, em Nova Iguagu, e da um importante
passo no compromisso da empresa com a sustentabilidade e a seguranca hidrica, ao aliar educagao, conservagéo e engajamento
comunitario em um dos territérios ecolégicos mais relevantes do estado. Até o final de 2024, a Estagéo ja havia recebido 767
visitantes, estabelecendo seu papel como um espaco de referéncia para agdes coletivas, sensibilizagdo ambiental e fortalecimento
darelagdo da CEDAE com a sociedade do estado do Rio de Janeiro.

PROGRAMA DE RESTAURAGAO FLORESTAL DO CORREDOR TINGUA BOCAINA

O Programa de Restauragao do Corredor Tingua-Bocaina, langado em 2023 em parceria com a The Nature Conservancy Brasil
(TNC), Governo do Estado e Municipios da regido, € uma iniciativa que integra agdes de restauragdo e conservacao florestal, com
o objetivo de promover seguranga hidrica na regido hidrografica do Guandu, conservar a biodiversidade, mitigar as emissdes de
gases de efeito estufa e contribuir para a adaptagao de comunidades aos desafios das mudangas climaticas globais, restaurando e
conservando 30.000 hectares até o ano de 2050.

Ao longo de 2024, foram priorizadas as agdes estruturantes do Programa como estudos e analises do territério visando identificar
as areas com maior potencial de conexao florestal, além de capacitacédo das equipes, parceiros e avangos para formalizagéo de
acordos de cooperagdo técnica com SEAP, INEA, SENAR, Exército Brasileiro, Concessionarias e Prefeituras. Houve, ainda, a
mobilizagdo das primeiras areas de plantio, com foco em propriedades que possam servir de modelo local e regional para o
Programa somando um total de 295,65 ha. A restauracgéo e conservagao florestal séo pontos centrais do Programa, que ja conta
com um total de 107ha de area restaurada e conservada, onde se encontram 21.200 mudas plantadas, sendo oito espécies
ameagcadas de extin¢éo.

ASSINATURADO MEMORANDO DE ENTENDIMENTO ENTRE A CEDAE E AONU-HABITAT

Por meio da assinatura do Memorando de Entendimento (MoU), uma parceria estratégica com a ONU-Habitat para promover o
desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida nas comunidades urbanas do Rio de Janeiro, a CEDAE deu um
passo significativo em sua trajetéria de sustentabilidade e reforga o seu compromisso com a Agenda 2030 e a década de
restauracdo proposta pela ONU, a partir da implementagdo de solugdes inovadoras e integradas que abordam desafios
ambientais, sociais e econémicos, contribuindo para a resiliéncia urbana e aincluséo social.

LANGAMENTO DO PRIMEIRO EDITAL SOCIOAMBIENTAL DA CEDAE

Em 2024, a CEDAE langou seu primeiro edital para financiamento de projetos socioambientais, iniciativa histérica que integra o
Programa CEDAE + Sustentavel. Com um investimento superior a R$ 1 milhdo, o edital previu a selegdo de até 11 projetos
socioambientais de entidades privadas sem fins lucrativos voltadas para a protegéo e recuperagdo ambiental, inclusdo social,
inovagao tecnologica e desenvolvimento socioecondmico nos municipios de Rio de Janeiro, Sdo Gongalo, Duque de Caxias e
Nova Iguagu, reforcando o compromisso da Companhia com os principios ESG e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)da ONU.

Ao final do chamamento publico, foram selecionados 9 projetos de entidades privadas sem fins lucrativos que irdo promover agdes
socioambientais voltadas para o desenvolvimento e inclus&o sociais e a preservagao do meio ambiente a serem executadas em
territérios de vulnerabilidade no estado do RJ. A escolha foi conduzida por uma comisséo técnica interna, que utilizou critérios
rigorosos de impacto socioambiental. Os projetos contemplam trés eixos tematicos: Meio Ambiente e Desenvolvimento Social (5
projetos), Cultura e Educacéo (2 projetos) e Direitos Humanos e Cidadania (2 projetos). Os recursos seréo repassados em 2025,
impulsionando iniciativas voltadas a protegdo ambiental, inclusdo e desenvolvimento sustentavel.

CEDAE E CIENCIA

Em 2024, de forma pioneira e inovadora, a CEDAE langou uma Chamada Interna para incentivo a produgéo cientifica dos seus
colaboradores, objetivando selecionar artigos cientificos inéditos, que irdo compor a primeira coletanea de compartilhamento dos
saberes dos empregados da Companhia no campo do saneamento, contribuindo, também, para o desenvolvimento da marca
CEDAE como uma empresa publica de responsabilidade social e ambiental, comprometida com a disseminagéo do conhecimento




