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Paraíba do Sul – GTAOH, no âmbito do Comitê de Bacia CEIVAP. A Companhia vem atuando para reduzir perdas e fazendo 
campanhas de educação ambiental e conscientização para o uso racional da água, com o objetivo de garantir a segurança 
operacional e se preparar para eventuais déficits hídricos no futuro. Além disso, contribui, ao participar de reuniões e discussões 
com a Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade, para o fortalecimento das políticas públicas no que tange à segurança 
hídrica do Estado do Rio de Janeiro.

8. RESULTADO FINANCEIRO

RECEITA LÍQUIDA
A receita líquida de 2024 totalizou R$ 3.251.402 mil, 1,6% superior ao ano de 2023, conforme gráfico apresentado abaixo:

Basicamente o fator que influenciou o aumento da receita líquida, nos períodos comparativos, foi uma redução nos cancelamentos 
e estornos de faturas em 2024 e aumento de consumo das concessionárias. Atualmente a Companhia tem o foco na prestação dos 
serviços de captação, adução e tratamento de água bruta e adução de água tratada até os pontos de entrega às concessionárias 
(serviços upstream).

CUSTOS E DESPESAS
Em 2024, os custos e despesas, que correspondem ao somatório dos custos dos serviços vendidos, despesas com vendas, 
despesas administrativas e outras despesas decorrentes da exploração dos serviços de água, totalizaram R$ 2.624.005 mil contra 
R$ 3.236.337 mil no ano de 2023, decréscimo de 18,9%. A tabela a seguir demonstra os custos e despesas nos períodos 
comparativos:

A seguir, a Companhia apresenta os comentários sobre os itens que compõem os custos das vendas e dos serviços prestados, 
despesas com vendas e administrativas que apresentaram variações mais significativas:
i. Material: Os gastos com material em 2024 apresentaram redução de 19,8% em relação a 2023, motivado basicamente pelos 

produtos químicos utilizados no processo de tratamento de água.
ii. Serviços de Terceiros:  Os gastos com serviços de terceiros em 2024, apresentaram redução de 14,0% em relação 2023, 

principalmente em função da redução do consumo de energia elétrica.
iii. Despesas Gerais: Os gastos com despesas gerais em 2024 apresentaram aumento de 67,55% em relação ao ano de 2023, 

em função da realização de aporte à Cedae Saúde.
iv. Provisão para Crédito de Liquidação Duvidosa (PCLD):  Em 2024 ocorreu aumento de 210,8%, reversão da PCLD, em 

relação a 2023, em função da mudança no modelo de negócios da Companhia trazida pelos leilões de concessão dos Blocos 
1, 2, 3 e 4. 

v. Provisões Contingências: A redução de 67,3% em relação a 2023,  ocorreu principalmente em função da diminuição das 
execuções cíveis e trabalhistas de valores expressivos.

vi. Passivo Atuarial:  O aumento de 28,7% em relação a 2023, ocorreu em função dos passivos em relação a Prece e a Cedae 
Saúde.

vii. Outras Despesas/Receitas Operacionais: Esta redução de 181,4% em relação a 2023, em função do aumento das reversões 
das provisões ocorridas em 2024, sobre outras despesas operacionais.

 RESULTADO FINANCEIRO 
O Resultado financeiro líquido reduziu 3,90% ou R$ 20.669 mil comparado com o exercício anterior de R$ 530.181 em 2023 
para R$ 509.512 mil em 2024,  conforme tabela a seguir:

Descrição - R$ Milhares 2024 2023 Var. %
1. Pessoal 890.255 900.845 -1,2%
2. Material 222.326 277.190 -19,8%
3. Serviços de Terceiros 793.664 923.196 -14,0%
4. Despesas Gerais 110.905 66.193 67,5%
5. Depreciações e Amortizações 153.547 137.323 11,8%
6. Provisão para Devedores  D uvidosos (197.148) (63.434) 210,8%

7. Provisões Contingências 281.173 859.765 -67,3%
8. Provisão Atuarial 293.719 228.138 28,7%
9. Outras despesas/(receitas) operacionais 75.564 (92.879) -181,4%
Despesas e Custos Operacionais 2.624.005 3.236.337 -18,9%

Composição do Resultado Financeiro Líquido Exercícios

R$ milhares 2024 2023 Var. %

Receitas Financeiras 608.073 680.385 -10,6%
Atualização monetária8/ 134.512 183.690 -26,8%

Rendimentos de aplicações inanceiras 271.454 303.803 -10,6%

Atualização monetária do Ativo Financeiro 178.832 157.934 13,2%

Juros auferidos 17.200 28.670 -40,0%

Multas por impontualidade 2.600 2.465 5,5%

Descontos obtidos e boniicações 3.475 3.823 -9,1%
Despesas Financeiras      (98.561) (150.204) -34,4%
Juros passivos s/parcelamentos tributários (61.479) (67.696) -9,2%

Juros e variações monetárias s/empréstimos e  inanciamentos (34.270) (39.927) -14,2%

Multas, juros e acréscimos moratórios s/pagamentos em atraso das 
obrigações tributárias (390) (38.457) -99,0%

Outras (2.422) (4.124) -41,3%

Resultado Financeiro Líquido 509.512 530.181 -3,9%

i. Receitas Financeiras: A redução de 10,6% nas receitas financeiras, comparando-se ao ano anterior é decorrente, 
basicamente em função da redução da taxa média Selic.
ii. Despesas Financeiras: A redução de 34,4%, comparando-se ao ano anterior, é resultado, principalmente, pela 
influência nos juros sobre obrigações tributárias.

RESULTADO LÍQUIDO
A CEDAE registrou lucro líquido de R$ 1.020.258 em 2024, representando um acréscimo de 124,7% em relação ao lucro de R$ 
453.978  registrado em 2023. Esse acréscimo decorre principalmente pelo aumento do resultado operacional, em virtude da 
redução das despesas no exercício, conforme tabela a seguir:

Composição do Lucro L íquido Exercícios

R$ Milhares 2024 2023 Var. %

(+) Resultado antes do  resultado financeiro 627.397 (36.773) 1806,1%
(+/-) Resultado financeiro 509.512 530.181 -3,9%
(-) Contribuição Social e Imposto de Renda (116.651) (39.430) 195,8%

(=) Lucro/(Prejuízo) Líquido 1.020.258 453.978 124,7%

GERAÇÃO OPERACIONAL DE CAIXA (EBITDA)
Em 2024, a CEDAE apresentou aumento operacional consolidado de caixa de R$780.944 contra a geração operacional 
consolidada R$100.550 em 2023, ou seja, um aumento de 676,7% (ou R$ 680.394) ocorrida em função do aumento do resultado 
operacional. O EBITDA é uma medição não contábil adotada pela Companhia, calculada de acordo com a Instrução CVM 
527/2012, consistindo no lucro líquido acrescido dos tributos sobre o lucro, resultado financeiro, depreciações e amortizações.

Descrição - R$ Milhares

Exercícios

2024 2023 Var. %

(=) EBIT 627.397 (36.773) 1806,1%

Margem EBIT (%) 19,3% -1,1% 1778,9%

(+) Depreciação e amortização 153.547 137.323 11,8%

(=) EBITDA 780.944 100.550 676,7%

Margem EBTIDA (%) 24,0% 3,1% 664,3%

DISTRIBUIÇÃO DE DIVIDENDOS
No Exercício Social de 2024, a Companhia obteve Lucro Líquido de R$ 1.020.258 mil. Baseada no Estatuto Social da Companhia e 
na Lei Federal 6.404/76, e com base nos resultados do ano de 2024, a Companhia calculou a Reserva Legal, o Lucro Líquido 
Ajustado e o Dividendo Obrigatório, conforme descrito na tabela abaixo:

                                           Lucro Líquido do Exercício - 2024

(-) Reserva Legal (5%) (R$ Milhares) 51.013
(=) Lucro Líquido ajustado (R$ Milhares) 969.245
Dividendos Obrigatórios (25%) (R$ Milhares) 242.311
Quantidade de Ações Ordinárias 629.072
Valor dos Dividendos por ação ordinária (R$) 0,38519

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS
Os Empréstimos e Financiamentos vigentes são as Cédulas de Crédito Bancário nº 433.257-52 (CCB FGTS 1ª tranche), n° 
441.050-71 (CCB FGTS 2ª tranche) e n° 441.054-75 (CCB FGTS 3ª tranche). As CDBs referem-se às três tranches da operação de 
crédito de R$ 3 bilhões captada junto à Caixa Econômica Federal, sendo utilizada na ampliação e melhoria do abastecimento de 
água na Baixada Fluminense e na construção do Complexo Guandu 2. Cabe salientar que todas as tranches estão em fase de 
desembolso. 

Empréstimos e 
Financiamentos Credor Objeto Taxa 

Remuneratória
Saldo Devedor 
em 31/12/2024 Vencimento

CCB FGTS         
1ª Tranche

Caixa 
Econômica 

Federal

Melhoria do 
abastecimento de água 
na Baixada Fluminese/RJ

TR + 8,5 a.a. 438.150 2038

CCB FGTS         
2ª Tranche

Melhoria do 
abastecimento de água 
na Baixada Fluminese, 
com a construção 
de nova Estação de 
Tratamento de Água 
(ETA Novo Guandu)

TR + 8,5 a.a. 111.976 2039

CCB FGTS         
3ª Tranche

Melhoria do 
abastecimento de água 
na Baixada Fluminese/RJ

TR + 8,7 a.a. 49.842 2041

9. INOVAÇÃO

A inovação é um dos pilares mais importantes para a competitividade e sustentabilidade das empresas. O setor de água e 
saneamento enfrenta mudanças estruturais significativas que afetam sua dinâmica a longo prazo. Entre essas mudanças, 
destacam-se desafios regulatórios, concorrenciais, ambientais e sociais, que tornam essencial a inovação para assegurar a 
gestão sustentável dos recursos naturais, a execução eficiente dos processos operacionais e a satisfação de clientes, acionistas e 
partes interessadas.

Em junho de 2024, a Companhia lançou o projeto “Cedae 2030”, desenvolvido em parceria com a Fundação Getúlio Vargas (FGV), 
que estabelecerá o novo planejamento estratégico para os próximos cinco anos, guiado por diretrizes ESG e de inovação.

CENTRO DE INOVAÇÃO SOCIOAMBIENTAL - MANANCIAL

Inaugurado em 2022, o Manancial – Centro de Inovação Socioambiental – é um espaço de convivência, ambientação e ativação 
disruptiva, criado para incentivar todas as pessoas colabroadoras da CEDAE a embarcarem em uma jornada de fomento à cultura 
da inovação. 

Em 2024, o Manancial recebeu importantes encontros sobre inovação no setor, liderados pelo CEO da Companhia e especialistas. 
Além disso, acolheu iniciativas voltadas à diversidade, bem-estar e desenvolvimento profissional, como as reuniões da Comissão 
Permanente de Diversidade e Gênero (CPDG), aulas de dança, ginástica laboral e práticas integrativas.
                                                                                         
          
PROJETO IAguas
A CEDAE, na qualidade de interveniente cofinanciadora e com participação de 24,9% da propriedade intelectual, firmou parceria 
com duas startups (VM9 e NOAH) para apoiar o Projeto IAguas, aprovado em 1º lugar na categoria “Cidades Inteligentes”, da 
seleção pública promovida pela FINEP. Através de uma moderna aplicação de Inteligência Artificial (IA), o projeto está 
desenvolvendo um sistema de monitoramento inteligente da qualidade da água, baseado em um modelo computacional preditivo 
multivariável, que pretende identificar anormalidades em mananciais e ETAs, para tomada de decisões antecipadas.

Com  investimentos tripartite (FINEP, startups e CEDAE), a Companhia investiu R$ 314 mil, e, durante o ano de 2024, o projeto foi 
orientado para promover o treinamento do modelo de IA, além de ações operacionais, sistematização de dados, interfaces do 
sensoriamento remoto e instalação dos sensores IoT na ETA Guandu, que auxiliarão no monitoramento em tempo real da 
qualidade da água e, principalmente, na previsão de cenários críticos que possam ocorrer no manancial de captação. 

PROGRAMA “BLUERIO”
A CEDAE aderiu ao Programa BlueRio, edital que conecta empresas do Rio de Janeiro a startups globais para o desenvolvimento 
de soluções inovadoras na economia azul. A Companhia propôs três desafios estratégicos: aumentar a eficiência hidroenergética, 
reaproveitar o lodo das estações de tratamento e aprimorar a dosagem de produtos químicos no tratamento de água. Durante as 
fases de seleção, um comitê técnico avaliou as startups inscritas, selecionando quatro finalistas: CONFIRM8, SCUBIC, ALGR e 
ORBTY, que executarão as Provas de Conceito (PoC) visando solucionar os desafios propostos pela Companhia.

ACORDOS DE COOPERAÇÃO TÉCNICA E CIENTÍFICA EM ANDAMENTO
Ao longo do 2º semestre de 2024 e impulsionados pelas diretrizes da Política de Inovação recém aprovada, foram orientados os 
acordos de parceria e de cooperação técnica e científica com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a Universidade 
Técnica Federal do Paraná e o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO).

10.. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
A responsabilidade socioambiental é um pilar fundamental para empresas que buscam atuar de forma sustentável e gerar valor 
para a sociedade. No setor de saneamento, essa responsabilidade torna-se ainda mais relevante, uma vez que a gestão eficiente 
dos recursos naturais, a preservação ambiental e o impacto social positivo são essenciais para garantir qualidade de vida e 
desenvolvimento sustentável.
Nesse contexto, a CEDAE reafirma seu compromisso com a sustentabilidade, incorporando as melhores práticas ambientais, 
sociais e de governança (ESG) às suas operações e estratégias corporativas. Para fortalecer essa atuação, a Companhia instituiu, 
em janeiro de 2024, a Superintendência Executiva de Governança Socioambiental, uma área estatutária vinculada à Diretoria-
Presidência.
A nova área tem como missão estruturar, implementar, gerir e monitorar ações socioambientais, garantindo a conformidade com 
regulamentações e com as diretrizes compromissadas na Política ESG da CEDAE, promovendo impactos positivos para o meio 
ambiente e a sociedade. A partir de uma abordagem integrada, a governança socioambiental da Companhia espelha o 
compromisso da empresa com a transparência, a inovação e o desenvolvimento sustentável, assegurando que suas operações 
estejam alinhadas às expectativas dos stakeholders e às melhores práticas do setor.
 Abaixo, reportam-se os programas, projetos e ações socioambientais e de inovação da área:

PROGRAMA CEDAE POR ELAS
O Cedae Por Elas nasceu do compromisso e da responsabilidade com o pilar social do ESG e do compromisso às metas do ODS 5 
para alcançarmos um modelo de negócio resiliente, de alto impacto, que adota ações e políticas corporativas sólidas para a 
promoção da igualdade de gênero, de eliminação de todas as formas de violência, assédio e discriminação contra nossas 
colaboradoras e as mulheres residentes nas áreas de maior vulnerabilidade social, contíguas às estações de tratamento de água e 
ao prédio-sede da Companhia.
Em 2024, o programa se consolidou com a inauguração de três novos espaços de acolhimento nas unidades da Tijuca, ETA 
Laranjal e ETA Guandu, além da certificação de 3 salas de amamentação pelo Ministério da Saúde, como espaços de apoio à 
mulher trabalhadora que amamenta (SAMTA), fortalecendo o suporte psicossocial e a promoção do aleitamento materno. Durante 
o ano, o programa alcançou ainda 3.748 participações em ações como atendimentos individuais, atividades coletivas e itinerâncias 
no interior, além de resultados expessivos no incentivo ao aleitamento materno, como a extração de 66 litros de leite e a doação de 
13 litros para instituições e mulheres da comunidade. O Cedae Por Elas ainda foi reconhecido, pela Secretaria de Estado da 
Mulher, com o Selo Social “Empresa Amiga da Mulher”.
   
APRENDI NA CEDAE
O Aprendi na CEDAE é um projeto de capacitação e acompanhamento individual voltado para jovens aprendizes da Companhia, 
criado com o objetivo de associar formação profissional com um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) ao jovem. O Aprendi 
tem como foco a inclusão produtiva de jovens em situação de vulnerabilidade social, especialmente os moradores do entorno da 
sede da CEDAE, na Cidade Nova, além de jovens já contratados pela Companhia. A formação acontece com trilhas 
multidisciplinares, aplicadas por colaboradores da Companhia, entre eles: direitos humanos, saúde e bem-estar, tecnologia, meio 
ambiente, comunicação, ciência de dados e cidadania, aliada ao PDI, com mentorias conduzidas por colaboradores da empresa.
O projeto teve início em 2023 e a primeira turma foi concluída em 2024 com 48 formandos, dos quais 23% ingressaram no ensino 
superior, 16,7% se prepararam para vestibulares e cinco conquistaram estágios remunerados na própria CEDAE. O projeto se 
tornou a porta de entrada para Jovens Aprendizes na CEDAE e a segunda turma do projeto foi iniciada em outubro de 2024 com 23 
jovens aprendizes.

COMISSÃO PERMANENTE DE DIVERSIDADE E GÊNERO (CPDG)
 Desde maio de 2023, a empresa instituiu a Comissão Permanente de Diversidade e Gênero (CPDG), que se reúne 
periodicamente para debater inclusão, diversidade étnica, racial, de gênero, sexual e reliogisa, bem como formular iniciativas 
voltadas para as mulheres, os idosos, a comunidade LGBTQIAPN+, pessoas com deficiência e em situação de vulnerabilidade 
social.
Ao longo de 2024, a CPDG realizou diversos eventos de educação corporativa em temas de diversidade, equidade e inclusão, 
como a capacitação em letramento D&I aos colaboradores da Diretoria Administrativa-Financeira e de Relações com Investidores 
e aberta também aos demais empregados da empresa; o Cine Debate sobre visibilidade trans; a visita à Pequena África para uma 
imersão na história e cultura afrobrasileira em alusão ao Dia da Consciência Negra; e a roda de conversa "Acessibilidade em ação: 
superação e inclusão das pessoas com deficiência", 

ESTAÇÃO DE EDUCAÇÃO SOCIOAMBIENTAL DO TINGUÁ (EESA)
Em novembro de 2024, a CEDAE inaugurou a Estação de Educação Socioambiental (EESA), espaço dedicado à educação 
socioambiental, fruto da parceria entre a Companhia e o Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade (ICMBio), que  
marcou um avanço na promoção da educação ambiental com foco na preservação dos recursos hídricos e na valorização da 
memória histórica do Sistema Acari. A EESA fica localizada na Reserva Biológica do Tinguá, em Nova Iguaçu, e da um importante 
passo no compromisso da empresa com a sustentabilidade e a segurança hídrica, ao aliar educação, conservação e engajamento 
comunitário em um dos territórios ecológicos mais relevantes do estado. Até o final de 2024, a Estação já havia recebido 767 
visitantes, estabelecendo seu papel como um espaço de referência para ações coletivas, sensibilização ambiental e fortalecimento 
da relação da CEDAE com a sociedade do estado do Rio de Janeiro.

PROGRAMA DE RESTAURAÇÃO FLORESTAL DO CORREDOR TINGUÁ BOCAINA
O Programa de Restauração do Corredor Tinguá-Bocaina, lançado em 2023 em parceria com a The Nature Conservancy Brasil 
(TNC), Governo do Estado e Municípios da região, é uma iniciativa que integra ações de restauração e conservação florestal, com 
o objetivo de promover segurança hídrica na região hidrográfica do Guandu, conservar a biodiversidade, mitigar as emissões de 
gases de efeito estufa e contribuir para a adaptação de comunidades aos desafios das mudanças climáticas globais, restaurando e 
conservando 30.000 hectares até o ano de 2050.
Ao longo de 2024, foram priorizadas as ações estruturantes do Programa como estudos e análises do território visando identificar 
as áreas com maior potencial de conexão florestal, além de capacitação das equipes, parceiros e avanços para formalização de 
acordos de cooperação técnica com SEAP, INEA, SENAR, Exército Brasileiro, Concessionárias e Prefeituras. Houve, ainda, a 
mobilização das primeiras áreas de plantio, com foco em propriedades que possam servir de modelo local e regional para o 
Programa somando um total de 295,65 ha. A restauração e conservação florestal são pontos centrais do Programa, que já conta 
com um total de 107ha de área restaurada e conservada, onde se encontram 21.200 mudas plantadas, sendo oito espécies 
ameaçadas de extinção.

ASSINATURA DO MEMORANDO DE ENTENDIMENTO ENTRE A CEDAE E A ONU-HABITAT 
Por meio da assinatura do Memorando de Entendimento (MoU), uma parceria estratégica com a ONU-Habitat para promover o 
desenvolvimento sustentável e a melhoria da qualidade de vida nas comunidades urbanas do Rio de Janeiro, a CEDAE deu um 
passo significativo em sua trajetória de sustentabilidade e reforça o seu compromisso com a Agenda 2030 e a década de 
restauração proposta pela ONU, a partir da implementação de soluções inovadoras e integradas que abordam desafios 
ambientais, sociais e econômicos, contribuindo para a resiliência urbana e a inclusão social.

LANÇAMENTO DO PRIMEIRO EDITAL SOCIOAMBIENTAL DA CEDAE
Em 2024, a CEDAE lançou seu primeiro edital para financiamento de projetos socioambientais, iniciativa histórica que integra o 
Programa CEDAE + Sustentável. Com um investimento superior a R$ 1 milhão, o edital previu a seleção de até 11 projetos 
socioambientais de entidades privadas sem fins lucrativos voltadas para a proteção e recuperação ambiental, inclusão social, 
inovação tecnológica e desenvolvimento socioeconômico nos municípios de Rio de Janeiro, São Gonçalo, Duque de Caxias e 
Nova Iguaçu, reforçando o compromisso da Companhia com os princípios ESG e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 
(ODS) da ONU.
Ao final do chamamento público, foram selecionados 9 projetos de entidades privadas sem fins lucrativos que irão promover ações 
socioambientais voltadas para o desenvolvimento e inclusão sociais e a preservação do meio ambiente a serem executadas em 
territórios de vulnerabilidade no estado do RJ. A escolha foi conduzida por uma comissão técnica interna, que utilizou critérios 
rigorosos de impacto socioambiental. Os projetos contemplam três eixos temáticos: Meio Ambiente e Desenvolvimento Social (5 
projetos), Cultura e Educação (2 projetos) e Direitos Humanos e Cidadania (2 projetos). Os recursos serão repassados em 2025, 
impulsionando iniciativas voltadas à proteção ambiental, inclusão e desenvolvimento sustentável.

CEDAE É CIÊNCIA
Em 2024, de forma pioneira e inovadora, a CEDAE lançou uma Chamada Interna para incentivo à produção científica dos seus 
colaboradores, objetivando selecionar artigos científicos inéditos, que irão compor a primeira coletânea de compartilhamento dos 
saberes dos empregados da Companhia no campo do saneamento, contribuindo, também, para o desenvolvimento da marca 
CEDAE como uma empresa pública de responsabilidade social e ambiental, comprometida com a disseminação do conhecimento 
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