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RELATORIO DA ADMINSTRAGAO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Relatério de Administragdo que vocé esta recebendo redne as principais conquistas e desafios enfrentados pela Cedae ao longo
de 2024, ano que as mudangas climaticas que ha muito nos preocupam se fizeram presentes de forma avassaladora em nosso
pais, seja nas ondas de calor que atingiram o Rio de Janeiro, seja nas inundagdes que castigaram o Rio Grande do Sul, sé para
citar alguns exemplos.
Tais eventos ratificam e reforcam nossa decisdo de priorizar as praticas ESG (Ambiental, Social e Governanga, na sigla eminglés)
em todos os setores da Companhia, conscientes de que ao lado de fazer da Cedae uma empresa moderna, bem gerida e lucrativa,
o proposito do nosso trabalho é assegurar seu sucesso como provedora e guardid da segurancga hidrica da populagéo fluminense.
A Cedae existe para que os moradores do Rio tenham agua de qualidade e em quantidade suficiente.
Focados nessas metas, avangamos no aprimoramento da gestéo, investimos na melhoria e aumento da produgéo e na protecao
ao meio ambiente, sobretudo nas areas que abrigam nossos mananciais. Criamos uma governanga ESG estruturada,
incorporamos a sustentabilidade ao nosso planejamento estratégico e ampliamos nossas agdes socioambientais. Ao longo do ano
fomos reconhecidos com o Selo Ouro pelos inventarios de emissdes de gases de efeito estufa e com Selo Ouro de Empresa Amiga
daMulher.
Nosso maior desafio do ano envolveu a detecgao precoce da presenca de tolueno nas proximidades da area de captagdo do
Sistema Imunana-Laranjal. Gragas a capacidade e dedicagdo de nossos técnicos e a nossa agilidade para reagir a situagdes
adversas, conseguimos evitar que o contaminante chegasse a estacdo de tratamento, que atende cerca de 2 milhdes de pessoas,
protegendo a saude publica e minimizando os impactos no abastecimento.
Nossos resultados financeiros refletem o quanto avangamos. Encerramos 2024 com uma receita de R$ 3,24 bilhdes e lucro liquido
de R$ 1,020 bilhZo, sendo mais da metade oriundo da nossa atividade-fim, o que comprova a viabilidade da empresa e a eficacia
dos nossos investimentos em projetos sustentaveis.
Modernizac¢édo e Expansao
O Sistema Novo Guandu - investimento de cerca de R$ 2 bilhdes para beneficiar 3 milhées de pessoas na Baixada Fluminense e
Zona Oeste do Rio —avancou, e langamos o o edital de licitagéo para escolher a construtora que fara as obras. A nova estagéo de
tratamento tera capacidade para tratar 7,5 mil litros de agua por segundo, complementando a ETA Guandu, a maior da Cedae, e
garantindo a producéo de até 49 mil litros por segundo, suficiente para abastecer cerca de 12 milhées de pessoas. Projeto em
sistema modular, o novo Guandu podera se expandir conformes as demandas futuras por agua, e produzir até 24 mil litros por
segundo.
Além disso, investimos na modernizagéo da ETA Guandu, no Sistema Imunana-Laranjal e avangamos das obras nas novas
estacdes de tratamento na Baixada Fluminense: Tingua e Sao Pedro, em Nova Iguagu e Xerém em Duque de Caxias. Também
iniciamos a troca dos motores para a Elevatéria do Lameirdo. As duas primeiras unidades instaladas custaram cerca de R$ 15
milhGes, mas vao gerar uma economia anual de cerca de R$ 5 milhdes no consumo de energia, além de garantir seguranga ao
bombeamento.
Essas medidas sdo essenciais para garantir a eficiéncia e qualidade do processo de tratamento e abastecimento de agua e a
resiliéncia do sistema.
Eficiéncia Operacional
Orgulho da Companhia pela sua reconhecida capacidade de assegurar a qualidade da nossa agua, o Laboratério de Analise e
Pesquisa da Agua (Libra) é objeto de investimentos constantes . Em 2024, foram cerca de R$ 7 milhdes para manutencao e
compra de novos equipamentos, entre eles o ICP/MS (sigla em inglés para Espectrometro de Massas por Plasma Acoplado
Indutivamente),aparelho capaz de detectar a presenga de metais e ndo metais em baixissimas concentragées e um analisador de
6leos e graxas por infravermelho, que reduziu de quatro para meia hora o tempo necessario para analisar presenga de éleos na
agua.
O Libra ainda recebeu a acreditagdo ABNT NBR ISO/IEC 17025, que amplia de oito para 47 o numero de parametros certificados,
um salto de mais de 500%. Isso ratifica a precisdo das analises e faz dele o laboratério publico fluminense com o maior nimero de
atividades certificadas pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro).
No campo da eficiéncia operacional, a compra de energia elétrica no mercado livre resultou numa economia anual R$ 250 milhdes,
e a adog&o de uma nova metodologia cientifica para dosagem de produtos quimicos evitou gastos de R$ 100 milhdes e o uso de
5,4 mil toneladas de produtos quimicos por ano, ao mesmo tempo em que mantiveram a qualidade da agua.
Acdes Socioambientais
Nosso compromisso com a sustentabilidade gerou uma gama de novas agdes e resultados. Um dos mais visiveis foi a
recuperagao da balneabilidade da Lagoa do Guandu, local de captagéo de agua bruta. O trabalho realizado em parceria com o
Instituto Estadual do Meio Ambiente (Inea) para reduzir a poluigdo, criou um ambiente favoravel a recuperagéo da fauna e
apropriado para banho e pesca. O aumento na quantidade e variedade da espécies, como o tucunaré, o jundia, a traira e camarao
foi atestado pelos pescadores que atuam na regido.
Em outra parceria, dessa vez com o ICMBio, (Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade), criamos uma Estagédo
de Educagdo Socioambiental da Reserva do Tingua, espago dedicado a educagdo e conscientizagdo ambiental. Por meio de
exposigdes interativas, maquetes, realidade virtual e jogos educativos e jardins, os visitantes conhecem a histéria do saneamento
e abiodiversidade da regido. Também langamos um edital para restaurar e revitalizar o Chafariz da Gléria, local que ja abrigou uma
elevatoériada Cedae.
Criamos o Programa Cedae+Sustentavel, alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU. A
primeira ag&o do programa foi um edital de R$ 1 milh&o para apoiar a agdes socioambientais de entidades sem fins lucrativos,
voltadas para o desenvolvimento social, inovagao, direitos humanos e cidadania.
Nosso principal programa socioambiental, o Replantando Vida, seguiu se fortalecendo e fazendo histéria. S6 em 2024, recebeu
mais quatro prémios (Prémio ESG, Selo Prosegh, Certificado de Tecnologia Social da Fundagéo Banco do Brasil e Prémio Eco da
Amcham). Em 23 anos de existéncia, o Replantando Vida conquistou de 33 prémios, produziu 4,5 milhdes de mudas, recuperou 2
mil hectares de areas verdes e beneficiou cerca de 6 mil apenados.
Internamente mantemos firmes o propésito de valorizar os funcionarios e combater todos os tipos de desigualdade. O Cedae Por
Elas, voltado para a satde e o bem-estar fisico, mental e social das colaboradoras ganhou mais trés unidades: na ETA Gandu,
Imunana-Laranjal e Laboratério da Tijuca. O projeto Educacdo no Canteiro, que oferece aulas do ensino fundamental para
operarios de nossas obras, chegou a ETA Xerém, em Duque de Caxias. E o Programa Menor Aprendiz se desdobrou no Aprendina
Cedae, um treinamento robusto em diversas competéncias necessarias para a vida profissional dos jovens.
Hidratac&o e futuro
N&o poderiamos e nédo ficamos indiferentes ao aumento das temperaturas e seus efeitos na vida da populagéo. Por isso,
assumimos a tarefa de levar dgua gelada potavel aos grandes eventos do Rio. No carnaval estivemos presentes em 17 blocos de
ruas e distribuimos cerca de 320 mil litros de &gua, o suficiente para encher 1,6 milhdo de copos de 200 mil. Outros 80 mil litros de
agua foram usados para dar banhos de refresco nos folides. As a¢des de hidratagdo se repetiram nos dias mais quentes nos
pontos mais movimentados da cidade, no show da Madonna e do Bruno Mars.
2024 foi emblematico para a Cedae, com conquistas importantes em sustentabilidade, inovagéo, eficiéncia operacional. O ano de
2025 marca os 50 anos da Companhia e de uma histéria rica e fundamental para a populagéo fluminense. Ao olhar essas cinco
décadas, vemos a Cedae se transformando para dar conta das novas realidades sem nunca hesitar em seu propésito de garantir
agua e saude para todos.
Os préximos 50 anos comegam com um cendrio de urgéncias climaticas e desafios inéditos que s6 fazem reforgar nosso
compromisso com o trabalho baseado na responsabilidade socioambiental, governanga sélida e um olhar atento as necessidades
futuras.

Aguinaldo Ballon

Diretor Presidente

2. MENSAGEM DO DIRETOR ADMINISTRATIVO- FINANCEIRO E DE RELAGOES COM INVESTIDORES

Bem-vindos aos proximos 50 anos! E com imenso orgulho que apresento as demonstragdes financeiras de 2024 da Companhia
Estadual de Aguas e Esgoto do Rio de Janeiro que registra um lucro liquido de R$ 1 bilhdo — o maior desde 2019. Destaco que a
maior parte desse montante é proveniente da receita operacional, refletindo diretamente a atividade-fim da nossa companhia.

Este resultado expressa em nimeros a virada de chave pela qual temos trabalhado desde a acertada decisdo do governador
Claudio Castro e do secretario da Casa Civil Nicola Miccione de conceder parte dos servicos da Companhia a iniciativa privada.
Assim, a CEDAE chega ao ano do seu cinquentenario como uma empresa lucrativa, sustentavel, moderna e preparada para mais
cinco décadas garantindo 4gua de qualidade a populag¢éo do Rio.

Vale ressaltar que essa cifra positiva ndo é resultado do trabalho de apenas um ano ou de um Unico gestor. Apds a concesséao, a
CEDAE experimentou uma redugéo significativa em sua receita, mas implementou uma série de medidas de gestéo pautadas na
transparéncia e nas melhores praticas globais, combinadas com investimentos robustos em tecnologia e alinhamento as praticas
ESG (Ambiental, Social e Governanga). Essa evolugao se expressa nos proprios resultados financeiros: R$ 1 milhdo em 2022, R$
454 milhdes em 2023 e R$ 1 bilhdo em 2024.

Entre os diversos fatores que contribuiram para esse desempenho notavel, destaco com especial orgulho a consolidagédo da
Assessoria Juridica da Diretoria Financeira que teve papel essencial, especialmente na recuperagéo de créditos considerados
perdidos. Em apenas trés meses, a equipe identificou e recuperou R$ 80 milhGes para a CEDAE e a previs&o é que este nimero
chegue a pelo menos R$ 100 milhées em 2025.

Também é com grande satisfagdo que registro a recuperagéo de nossas patrocinadas. A Prece, nosso fundo de previdéncia, se
destacou gerando significativos rendimentos para seus participantes e se uniu ao restrito grupo de 30 fundagdes com selo da
Associacdo Brasileira de Entidades de Previdéncia Complementar (Abrapp), num universo de 300 entidades do setor. De uma
entidade que ha dois anos estava sob intervengao da Previc, o 6érgéo regulador, a Prece se tornou uma fundagao sélida e com
credibilidade.

Ja a Cedae Salde é hoje uma empresa superavitaria, feito que nao ocorria ha muitos anos. E a responsavel pela satde dos
funcionarios da CEDAE, além de promover agdes de prevengdo e bem-estar que beneficiam a populagdo em geral, como
demonstrado por sua colaboragéo em iniciativas do governo estadual, como o programa "RJ para Todos".

Todos os aportes financeiros devidos pela CEDAE as suas patrocinadas foram realizados integralmente, sem comprometer o
caixa da empresa, que se mantém robusto. Ao contrario: a CEDAE esta gerando caixa e, possivelmente, vive seu melhor momento
financeiro e estrutural, ao mesmo tempo que investe na qualidade de vida de seus colaboradores.

Parte dessa valorizagdo e fundamental para o bom desempenho da companhia € o modelo de gestdo colaborativo e
descentralizado, onde todos os colaboradores tém espaco para contribuir com propostas, criticas e sobretudo projetos de
inovagéo. E a gestdo de portas abertas que defendo e adoto desde sempre.

Gostaria de registrar meu profundo agradecimento pelo assento destinado no Conselho de Administragdo da CEDAE, um
reconhecimento inconteste do tamanho e importancia do trabalho que estamos realizando. Agradecimento especial ao Conselho
de Administracéo, Conselho Fiscale ao Comité de Auditoria.

Esta Diretoria Administrativa-Financeira permanecera empenhada em alcangar os melhores resultados, mantendo seu papel
fundamental de integrar propostas e agdes de todas as demais diretorias, pois sem essa colaboragdo o sucesso ndo seria
possivel. Agradego e parabenizo os diretores Aguinaldo Ballon, Daniel Barbosa Okumura, Diogo Mentor de Mattos Rocha,
Humberto de Mello Filho e Marco Aurélio Damato Porto. Sem vocés o caminho seria muito mais dificil.

Anténio Carlos dos Santos
Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores

3. PAINEL DE INDICADORES

Descricao Unidade

Informagées Financ:

Ativo R$/Milhares 14.449.298 13.868.396 4,2%
Patriménio Liquido R$/Milhares 6.417.328 5.429.268 18,2%
Receita Operacional Liquida R$/Milhares 3.251.402 3.199.564 1,6%
Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras (EBIT) R$/Milhares 627.397 (36.773) | 1806,1%
Resultado Financeiro Liquido R$/Milhares 509.512 530.181 -3,9%
EBITDA R$/Milhares 780.944 100.550 676,7%
Lucro / (Prejuizo) Liquido R$/Milhares 1.020.258 453.978 124,7%

Estrutura de endividamento

Empréstimo e Financiamento R$/Milhares 599.968 408.818 46,8%
Passivo Atuarial * R$/Milhares 325.818 386.386 -15,7%
Total da Divida Bruta R$/Milhares 925.786 795.204 16,4%
Disponibilidade R$/Milhares | (2.784.708) (2.246.479) 24,0%
Total da Divida Liquida R$/Milhares | (1.858.922) (1.451.275) 28,1%
Divida Liquida / EBITDA R$/Milhares (2,4) (14,4) -83,5%
Divida Liquida / PL R$/Milhares (0,29) (0,27) 8,4%

Indicadores Operacionais

Volume de Agua Tratada 1000m? 1.836.003 1.895.741 -0,03%

indice de Consumo de energia elétrica em sistemas de

abastecimento de agia INO58 Kwh/1000m?* 435 432

0,01%

(1) Refere-se a Divida da Prece — Previdéncia Complementar, conforme nota 19 das notas explicativas.

4. PERFIL DA COMPANHIA

A CEDAE é uma empresa de economia mista, sediada no municipio do Rio de Janeiro e tem como acionista majoritario o Estado
do Rio de Janeiro. Hoje, no novo cenario poés-concesséo, a Companhia é responsavel, principalmente, pelo servico Upstream,

que compreende a reservacao, a captagao, aadugéo e o tratamento de agua bruta, vendida as concessionarias.
Atualmente possui 673 acionistas minoritarios com 0,0004% da totalidade das a¢des e o Estado do Rio de Janeiro como acionista

majoritario possui 99,9996 %.
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5. DESEMPENHO OPERACIONAL
A CEDAE tem avangado continuamente na modernizagéo de sua infraestrutura e na adogéo de novas tecnologias para otimizar
processos, aumentar a eficiéncia operacional e garantir a qualidade do abastecimento de agua. Esses investimentos estratégicos
sao fundamentais para aprimorar a seguranga hidrica, reduzir perdas e fortalecer a sustentabilidade dos recursos naturais. Além
disso, a Companhia vem ampliando suas agdes de monitoramento, controle de qualidade e capacitagdo de equipes, garantindo
um servigo mais eficiente e confiavel para a populacéo. Aseguir, destacamos as principais iniciativas inovadoras de 2024:
Modernizacéo de Infraestrutura
: Reforma e atualizagédo de equipamentos essenciais nos sistemas Guandu e Imunana-Laranjal;
Modernizac¢édo das mesas de comando na ETA Guandu;
Aquisicdo de novos transformadores e modernizagdo de painéis de controle das bombas de
recalque;
Aquisicdo de motores em bombas de grande porte na ETAGuandu e na Elevatéria do Lameirdo;
Aquisigdo de novos motores para as unidades de Itaperuna e Macaé;
: Modernizagéo e reforma de diversas unidades eletromecéanicas do interior.
Monitoramento e Automacéo
: Instalagdo de sensores ultrass6nicos e unidades de transmissdo remota para entrega em tempo real do volume
produzido e da qualidade da &gua em varias etapas dos sistemas de captagéo e tratamento;
Implementagdo do sistema de monitoramento inteligente do Projeto IAGUAS, para prevenir anormalidades, como
controle de cianobactérias ou ocorréncia de contaminantes;
Automagado da operagdo da ETA Itaperuna e da ETA Paulo de Frontin, promovendo eficiéncia hidroenergética e
redugao de perdas fisicas e de consumo de energia.
Capacitagéo e Gestéo da Qualidade
: Criagdo de um posto avangado de capacitagéo na ETALaranjal;
: Implantagédo da Geréncia Geral de Controle de Qualidade e Tratamento central padronizando o controle da qualidade
da agua na Regido Metropolitana;
Busca pela acreditagdo dos laboratérios da Tijuca e Laranjal pelo INMETRO, em conformidade com a norma ISO
17025:2017;
Expansao da capacidade de analise do LIBRA (Laboratério de Investigagao Biologica e Rastreamento Ambiental);
: Inicio do processo de melhorias da certificagado ISO 9001 na ETA Guandu.
Investimentos no Interior do Estado
: Investimentos nos Laboratorios Regionais de Controle de Qualidade com o objetivo de obter credenciamento junto ao
INEA-RJ;
Inicio das obras para criagdo do Laboratério de Analises Ambientais e Pesquisas Aplicadas (LAAPA);
Aquisicdo de software de Gestdo de Controle de Qualidade das Unidades de Produgédo e Rede Distribuidora,
possibilitando agilidade no processo de transferéncia de dados para o SISAGUA,;
Aquisicdo de 84 macromedidores ultrassonicos para instalagédo nos sistemas do Interior, permitindo a medigdo em
tempo real dos volumes produzidos de agua tratada;
Automacao e controle operacional da ETA Itaperuna, da ETA Paulo de Frontin e seus respectivos reservatorios;
Implantagdo de novas estacdes de tratamento de agua no distrito de Itacuruga (municipio de Mangaratiba) e no
municipio de Santa Maria Madalena.
Essas agbes reforcam o compromisso da CEDAE com a inovagéo, a sustentabilidade e a melhoria continua dos seus servigos.

6. CENARIO ECONOMICO

A economia brasileira em 2024 foi caracterizada por um forte crescimento do PIB, com uma taxa de 3,4%, mercado de trabalho
aquecido (nivel de desemprego em minimas histéricas = 6,2% no 4T24). Ainflagdo no ano se situou acima do teto da meta de 4,5%
estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional — CMN, indicando que a economia esta em ritmo de crescimento acima do PIB
potencial. O IPCAfechou o anode em4,83%.

Enchente de grandes proporgdes afetou praticamente todo o estado do Rio Grande do Sul no més de maio. O fendmeno causou
relevantes problemas sociais no estado e ampliou tendéncia de alta de pregos de alimentos, que ja ocorria em razéo de uma safra
historicamente menor.

As expectativas sobre a situacéo fiscal se deterioraram ap6s o insucesso do governo no aumento de receitas e do insuficiente
enderecamento de corte de despesas.

O real sofreu significativa desvalorizagéo, parte por causas internas e parte por fatores globais.

Diante dessas circunstancias e com as expectativas do mercado de que a inflagdo se mantenha acima da meta no horizonte de um
ano, o Banco Central iniciou um ciclo de aumento de taxa de juros. Na reunido de dezembro o Comité de Politica Monetaria decidiu
realizar aumento de 100 bps nataxa SELIC, para 12,25% a.a. e elevou 100 bps nas duas primeiras reunides de 2025.

Na economia internacional diversos fatores impactaram o Brasil. O ciclo de queda de juros implementado nos EUA que deveriam
influenciar positivamente a economia global foi compensado pelo fortalecimento do délar apds a eleigdo de Donald Trump a
presidéncia norte-americana. A adocédo das medidas protecionistas defendidas pelo presidente eleito vem sendo considerada
muito provavel em decorréncia da eleigdo com grande vantagem sobre a candidata adversaria e a formag&o de um Congresso com
maioria Republicana.

Principal importador de produtos primarios brasileiros, a China seguiu em 2024 administrando uma crise de grande amplitude no
setor imobiliario, retragdo do consumo das familias a ameaca de deflagéo. Esses fatores fragilizaram os fundamentos econémicos
ao longo de 2024. Visando estimular a atividade econdmica, o governo chinés langou pacotes econdmicos no ultimo trimestre. No
entanto, as medidas vem sendo consideradas insuficientes para reverter as atuais tendéncias de arrefecimento do crescimento
chinés.

Os conflitos geopoliticos passaram por varias ameagas de ampliagao ao longo de 2024, afetando momentaneamente os pregos do
petréleo e de commodities agricolas. Aescalada dos conflitos, no entanto, ndo se concretizou.

PERSPECTIVAS PARA 2025

Externamente, o cenario é caracterizado pelo aumento da incerteza. As tensdes geopoliticas no Oriente Médio e no Leste
Europeu, as politicas comerciais agressivas do Governo dos EUA sobre os demais paises e seus desdobramentos e impactos nas
principais economias sao importantes fatores de risco.

No ambiente doméstico, espera-se uma politica monetaria mais restritiva, tendo em vista a disseminagao da elevagao do nivel de
precos em todos os setores da economia e a desancoragem das expectativas de inflagdo. Dependendo da magnitude desse
ajuste, pode ocorrer um impacto sobre consumo das familias e os investimentos das empresas devido ao alto endividamento, o
que pode ocorrer o arrefecimento da atividade econémica. Por outro lado, o langamento pelo governo brasileiro do empréstimo
consignado privado e possiveis impactos positivos da guerra comercial sobre o agronegécio brasileiro, podem favorecer a
atividade econdémica interna.

7. SITUAGAO HIDRICA

A CEDAE, como responsavel pelos sistemas de abastecimento de dgua na regido metropolitana do Rio de Janeiro e parte dos
municipios do interior do Estado, mantém uma vigilancia constante sobre os mananciais utilizados para fornecer agua tratada a
populagdo. Esse monitoramento continuo € essencial na tomada de decisdes estratégicas, principalmente diante das crescentes
oscilagdes na qualidade e na quantidade de agua, que sdo cada vez mais frequentes e agravadas por eventos climaticos extremos
associados as mudangas climaticas.

Tendo em vista a relevancia estratégica, um dos principais focos de atengéo é a bacia do Rio Paraiba do Sul, o principal curso
d'agua do Estado, que abastece varias localidades, incluindo a regido metropolitana, através da transposicéo de suas dguas para a
bacia do Rio Guandu, realizada na Usina de Santa Cecilia, localizada no municipio de Barra do Pirai. Na bacia do Paraiba do Sul,
considerando o volume do Reservatério Equivalente — que consiste na soma dos volumes Uteis dos reservatoérios de Paraibuna
(SP), Santa Branca (SP) e Funil (RJ), no rio Paraiba do Sul; e pelo reservatério de Jaguari (SP), no rio Jaguari, que é afluente ao
Paraiba do Sul — 0 ano de 2024 iniciou com vazdes naturais muito favoraveis ao armazenamento no reservatério equivalente
(somatorio de toda agua represada nos reservatorios de regularizagéo da bacia). Este armazenamento ocorreu principalmente
pela manutencéo da aplicagdo da Resolugdo Conjunta ANA/DAEE/IGAM/INEAN® 1382/2015.

Nesse cenario permitiu-se atingir um volume equivalente de 92,23%, valor bem superior quando comparado ao mesmo periodo de
2023. Apos este ciclo, seguiu-se um periodo seco muito favoravel a manutengdo do volume acumulado no reservatoério
equivalente, o que permitiu atingir um volume util de 60,18%, ao final do ciclo seco. Este volume foi muito superior ao esperado para
o final desse periodo. Devido a essa condigdo, os agentes que operam os reservatorios, perceberam a urgéncia de esvaziamento
do Reservatério de Funil até o volume de 30,60%, cujo objetivo era a melhoria da seguranga operacional, uma vez que este
reservatorio é o principal no amortecimento das cheias a jusante dele na bacia; isso motivou a necessidade de antecipagéo da
preparagéo do controle de cheias do periodo Umido 2024-2025. Vale notar que essa operagao foi realizada sem desperdicio de
agua por vertimento e que ndo houve impacto significativo nos armazenamentos dos reservatérios de Paraibuna e Jaguari
(principais da bacia).

Todavia, apesar das condigdes muito favoraveis observadas no ano de 2024 as quais sinalizaram o fim do fenédmeno climatico El
Nifio, ndo podemos garantir que os volumes de chuva observados se repetirdo nos proximos anos. Portanto, a CEDAE continuara
a manter uma abordagem proativa e adaptativa para lidar com possiveis desafios futuros, conforme os observados em anos
anteriores, em especial 0 do ano de 2014, o qual trouxe imensos estresses operacionais a todos os usuarios da bacia.

Em 2024, a CEDAE manteve diversas agdes que visaram a melhoria continua da qualidade das aguas captadas no rio Guandu,
cujo manancial abastece o sistema produtor Guandu-Lameirdo, o maior da Companhia, responsavel pelo abastecimento de cerca
de 9 milhdes de pessoas na regido metropolitana do Rio de Janeiro. Dentre as principais agdes que contribuem para a seguranga
hidrica e sanitaria deste manancial, destacam-se a operagédo da Unidade de Tratamento (UTR) Queimados, a Remogéo de
Macrdfitas Aquaticas e Residuos Soélidos do espelho d'agua a montante da captagéo, o bombeamento de até 3m?/s do rio Guandu
para a Lagoa Grande do Guandu (encontra-se em implantagéo a ampliagéo deste sistema para até 5 m*/s) e a operacéo de boias
flutuantes que controlam a proliferagdo das algas e realizam o monitoramento continuo de parametros de qualidade das lagoas
afluentes ao Rio Guandu, além de realizar mais de 100.000 analises de qualidade das aguas de 11 mananciais da bacia
contribuinte a captacéo da ETA Guandu. A CEDAE realizou mais de 677.500 analises de qualidade de agua bruta no exercicio de
2024, visando o monitoramento dos mananciais utilizados pela Companhia nos sistemas produtores da regido metropolitana e do
interior do estado.

Em 2024, foi necessario acionar o plano de contingéncia para estiagens, conforme previsto no Procedimento Operacional Padrao
(POP) de estiagens. O acionamento das bombas de recalque de fundo ocorreu de forma intermitente por 84 dias ao longo do
periodo seco, distribuidos da seguinte forma: 2 dias em junho, 7 dias em julho, 22 dias em agosto, 29 dias em setembro, 16 dias em
outubro e 8 dias em novembro. Dessa forma, o manancial de captacdo, Canal de Imunana, operou em nivel critico por
aproximadamente 46% do tempo entre os meses de junho a novembro de 2024. A estiagem prolongada impactou diretamente a
capacidade produtiva do sistema, exigindo a redugéo da vazéo captada no manancial e, consequentemente, da vazéo produzida
na ETA Laranjal nos periodos de 12 a 17 e 26 a 28 de setembro, além de 2 a 4 de outubro de 2024. A maior redugao registrada foi de
aproximadamente 12% da vazdo média de operagao do sistema.

Outro evento relevante no exercicio foi a contaminagao dos rios Guapiagu e Macacu com o composto organico volatil tolueno, que
alcangou a tomada de agua bruta do sistema localizada no Canal de Imunana. Em resposta, a CEDAE precisou interromper a
captacéo de agua do manancial e a produgdo de agua tratada, intensificar o monitoramento da qualidade da 4gua do manancial e
implantar, de forma emergencial, uma planta de carvao ativado para mitigagdo da contaminacéo. A interrupgédo de todas as
operagdes do sistema Imunana-Laranjal ocorreu entre os dias 3 e 5 de abril de 2024.

Outro sistema de relevancia para a Regido Metropolitana é o Sistema Acari, composto por 5 subsistemas: Sdo Pedro, Rio d'Ouro e
Tingud, no municipio de Nova Iguagu, e Xerém e Mantiquira, no municipio de Duque de Caxias. As captacdes desse sistema estao
integralmente inseridas no interior da Reserva Bioldgica do Tingua, uma unidade de conservagao dedicada a preservagao dos
mananciais utilizados para o abastecimento publico desde o periodo imperial. Apesar de sua localizagdo em uma area com
vegetacdo extremamente preservada e sem influéncia significativa de atividades humanas, o sistema registrou em 2024 uma
estiagem severa, que durou de junho a outubro, afetando a disponibilidade hidrica dos mananciais. Em outubro, o més em que
ocorreu o apice da estiagem, registrou-se uma redugédo de aproximadamente 40% em relagéo ao volume médio normalmente
produzido neste periodo.

No interior do Estado do Rio de Janeiro, n&o foi verificado impacto significativo nas captagdes das unidades em que a CEDAE
possui atividade, com excegdes nos municipios de Mangaratiba, que enfrentou eventos no principal sistema de abastecimento do
municipio devido a redugéo histérica da vazao do Rio do Saco durante o periodo seco, e em S&o Jodo da Barra, localizado proximo
afoz do Rio Paraiba do Sul, area influenciada pela estiagem dos afluentes mineiros Rios Pomba e Muriaé. Amenor velocidade das
aguas e o avango da intrusdo da lingua salina (regido de estuario) nos momentos de maré cheia acarretaram interrupgées
esporadicas na produgdo do sistema de Sao Jodo da Barra. A CEDAE vem trabalhando no aperfeicoamento dos seus modelos
operacionais com o objetivo de mitigar esses riscos e melhorar os sistemas de produgéo.

Quanto a participagéo institucional em colegiados, a CEDAE continua ativamente nos Comités de Bacias Hidrograficas em todo o
Estado, inclusive participando do Grupo Técnico de Acompanhamento da Operagdo Hidraulica da Bacia Hidrografica do Rio




