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Uma dessas ações, considerando a revisão das projeções de recebimentos, eventos de faturamento de recargas 

e das despesas fixadas, foi a nova projeção do resultado empresarial, bem como do resultado primário projetado, 

além da revisão das dotações para as despesas correntes e aplicações no ativo imobilizado, a fim de permitirem o 

cumprimento das metas corporativas.

O Orçamento 2023 também contou com o remanejamento de recursos entre Diretorias, em atendimento à diversas 

demandas apresentadas pelos seus respectivos centros de custos que visaram sanar insuficiências para conclusão das 

atividades previstas no Plano de Negócios do exercício, em conformidade com os procedimentos estabelecidos no Manual de 

Administração Financeira e respeitando os montantes globais de receitas, despesas correntes e investimentos.

A execução orçamentária de 2023 foi de R$ 1.458 milhões, sendo que 5% foram em despesas de capital e 95% 

em despesas correntes. 

Dentro das despesas correntes, os maiores valores foram executados em materiais e produtos (38%), despesa de pessoal 

(28%) e tributos (24%) respectivamente.
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Os indicadores financeiros da Companhia revelam que os resultados apresentados pela INB no ano de 2023 refletem a 

sazonalidade do ciclo de produção e do faturamento do combustível nuclear, bem como os impactos da elevação dos preços 

de matérias primas e insumos adquiridos no mercado internacional, com destaque para o urânio (UF
6
) 

Destacamos a implementação bem-sucedida de medidas estratégicas para otimizar os processos internos e de ações para 

aumentar os resultados. A INB está empenhada em abordar as lacunas identificadas e em implementar estratégias que 

fortaleçam ainda mais a gestão dos seus recursos.

Para superar os desafios e as variáveis internas e externas enfrentadas no exercício de 2023 a INB adotou práticas 

e implementou ações para fortalecer e gestão financeira e alavancar seus resultados. Dentre essas ações e práticas 

podemos destacar:

 A comercialização de bens móveis ociosos, obsoletos, irrecuperáveis e inservíveis da Unidade de Buena (UDB), 

da Unidade de São Paulo (UDSP), da Unidade de Caldas (UDC) e da Fábrica de Combustível Nuclear (FCN) que 

resultou em R$ 2,16 milhões em receitas.

 As iniciativas para soluções que permitissem economia nas tarifas de energia elétrica para o site de Resende, ou seja, 

a migração do mercado regulado - ACR (Ambiente de Contratação Regulada), para o mercado livre - ACL (Ambiente 

de Contratação Livre), ocorrida em 01/04/2022 proporcionaram significativos resultados no exercício 2023.  A 

migração para o novo ambiente proporcionou à INB uma economia nos custos com este serviço, da ordem de R$ 4,5 

milhões no período de janeiro a dezembro de 2023, comparativamente ao ACR (Ambiente de Contratação Regulada).

 Reversão da reserva especial de dividendos não pagos para a constituição de reserva estatutária de desmobilização 

e descomissionamento, aprovada na 46ª AGE de 27/04/2023, que possibilitou a destinação de recursos na ordem de 

R$ 191 milhões para o desmantelamento e recuperação de áreas degradadas nas unidades industriais desativadas.

 Atualização do Capítulo 12.5 do Manual de Recursos Humanos, aprovado pela RCA 037/2023, que regulamenta a 

gestão dos recursos financeiros destinados à constituição e manutenção das aplicações garantidoras de provisões 

técnicas do benefício de assistência à saúde.

 Habilitação da INB ao Regime Especial Tributário para a Indústria de Defesa (RETID), que suspende a exigência 

de IPI, PIS/PASEP e COFINS sobre produtos fornecidos às indústrias de defesa no Brasil. A redução dos custos 

resultante da suspensão da incidência de tributos e contribuições federais possibilita a ampliação da competitividade 

da INB neste segmento de mercado.

 Compensação cruzada (compensação de saldo devedor da contribuição previdenciária patronal com créditos do IRPJ/

CSLL – saldo negativo) no valor de R$ 24 milhões.

A Companhia continuará realizando o monitoramento rigoroso das despesas, a exploração de oportunidades de investimento 

estratégico, a implementação de seus projetos prioritários e o aprimoramento de seus processos, considerando a gestão de riscos. 

Apresentamos a seguir os indicadores de desempenho econômico-financeiro da INB

 Indicadores de Desempenho Econômico-Financeiro                                                                            (Em milhares R$)

Descrição 2023 2022 ∆ %
Receita Líquida          1.027.931             804.714 27,74%

Lucro Bruto             512.114             426.994 19,93%

Margem Bruta (%) 49,8% 53,1% -3,28 p.p.

Resultado Operacional               52.203               74.876 -30,28%

Margem Operacional (%) 5,1% 9,3% -4,22 p.p.

EBITDA               75.776             124.988 -39,37%

Margem EBITDA (%) 7,4% 15,5% -8,13 p.p.

Lucro Líquido               70.201               74.599 -5,90%

Margem Líquida (%) 6,8% 9,3% -2,47 p.p.
#DIV/0!

Retorno Sobre Ativos (ROA) 2,4% 2,5% -0,10 p.p.

Retorno Sobre Patrimônio Líquido (ROE) 5,4% 6,0% -0,60 p.p.

Retorno Sobre Capital Investido (ROIC) 5,2% 10,6% -5,41 p.p.
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A Receita Operacional Líquida no exercício de 2023 

totalizou R$ 1.027.931 mil, um aumento de 27,7% quando 

comparada ao mesmo período de 2022. Desde a saída 

do Orçamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) 

em 2022,  não há mais a ocorrência de repasses de 

recursos provenientes do Tesouro Nacional e todas as 

despesas e investimentos são custeados com recursos 

próprios da empresa.

No exercício de 2023 houve registro de Custos dos 

Produtos Vendidos e Serviços Prestados (CPV) no valor 

de R$ 515.817 mil. Os custos e despesas operacionais 

aumentaram em 33,7% comparado com o ano anterior, 

em função da elevação dos preços de matéria prima, 

insumos e serviços adquiridos no mercado internacional, 

com destaque para o preço do Urânio (UF
6
) e do impacto 

da assinatura do Acordo Coletivo de Trabalho 2021/2022, 

cujo pagamento ocorreu em dezembro de 2023.

Em 2022 o preço do urânio, que já refletia o conflito Rússia X Ucrânia, ficou ainda maior devido às dificuldades orçamentárias 

vividas pela INB, que impediram a aquisição do insumo no momento adequado.

No exercício de 2023 os preços se mantiveram altos em decorrência da persistência do conflito Rússia X Ucrânia, aliado ao 

novo fator relacionado ao Golpe Militar no Níger, um grande produtor mundial de urânio.

Apresentamos a seguir a evolução dos preços de aquisição do urânio no mercado internacional no período de 2019 a 2023: 
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O EBITDA da Companhia em 2023 foi de R$ 75.776 mil, correspondendo a uma redução de 15,5% para 7,4% na Margem 

EBITDA, comparado ao mesmo período de 2022.

124.988 

75.776 

15,5%

7,4%

2022 2023

EBITDA X Margem EBITDA
(Em Milhares de R$) 

EBITDA

Margem

EBITDA

Porém, ao desconsiderarmos os itens não 
recorrentes (a provisão de quebra de contrato 
constituída), o EBITDA aponta o montante de 
R$ 195.882 mil com Margem EBTDA positiva de 
19.1%, superior à margem observada em 2022.

EBITDA - NÃO RECORRENTE Em milhares de R$

2023 2022 Δ 2022-2023
Lucro Bruto 512.114 426.994 19,9%

( - )(Despesas) e Receitas Operacionais (459.911) (352.118) 30,6%

Itens Não Recorrentes             120.105 - 100,0%

( - ) Realização da Subvenção Investimento (23.372) - 100,0%

( + ) Depreciação e Amortização 48.228 46.771 3,1%

( + ) Outras Despesas Não Operacionais 533 4.494 -88,1%

( - ) Outras Receitas Não Operacionais (1.815) (1.153) 57,4%

EBITDA 195.882 124.988 56,7%

Margem EBITDA (%)* 19,1% 15,5% -3,5 p.p.

*EBITDA / ROL - Receita Operacional Líquida

O PMSO reflete a parcela das despesas que foram dispendidas com Pessoal (P), Material (M), Serviços de Terceiros (S) e 

Outras Despesas (O).

O indicador PMSO apurado em dezembro/23 foi de 97,4%, sendo constituído de todas as provisões do exercício. Cabe 

enfatizar que as provisões tem reflexo contábil e não provocaram nenhum desembolso financeiro no exercício corrente

Nos quadros abaixo, podemos observar o impacto provocado pelo item não recorrente referente a provisão para quebra de 

contrato no montante de 120.104 mil. Dessa forma, sem o item não recorrente o indicador seria de 85,7%, estando dentro da 

meta proposta pela Companhia.

PMSO Não Recorrente %

Pessoal            222.254 22%

Material              49.727 5%

Serviços              57.369 6%

Outros              35.654 3%

Item Não Recorrente            120.104 12%

CPV            515.817 52%

Total        1.000.925 100%

ROL        1.027.931 

Indicador PMSO * 97,4%

* PMSO / ROL - Receita Operacional Líquida

PMSO Recorrente %

Pessoal       222.254 25%

Material          49.727 6%

Serviços          57.369 7%

Outros          35.654 3%

CPV       515.817 59%

Total       880.821 100%

ROL    1.027.931 

Indicador PMSO * 85,7%

* PMSO / ROL - Receita Operacional Líquida

Atualmente a Companhia possui uma dívida líquida negativa de R$ 277.835 mil (Dívida de Curto Prazo + Dívida de 

Longo Prazo, referente à Previdência Privada (Nucleos), Empréstimo de Materiais e dentre outros) – Caixa e Equivalentes 

(Disponibilidades), resultando em uma relação de dívida líquida/EBITDA de -366,7%.
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O índice de endividamento se 

manteve estável no exercício de 

2023 (0,6) quando comparado ao 

do ano anterior, refletindo o rígido 

controle das contratações pela 

Companhia

Os índices de liquidez são indicadores 

relacionados à capacidade 

financeira da Companhia, frente aos 

compromissos assumidos. Neste 

exercício, os índices de liquidez 

relacionados à capacidade de 

pagamento da INB apresentaram 

boa performance, como pode ser 

observado nos gráficos apresentados 

a seguir:
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Geração de Valores 

Em 2023, a geração de valor da Companhia teve um acréscimo de R$ 220.294 mil, basicamente devido a melhor eficiência 

operacional e ao aumento da Receita Operacional proveniente da renegociação contratual junto ao nosso principal cliente, 

de forma a permitir um maior retorno para a sociedade através da Remuneração e dos Benefícios pagos aos empregados 

e administradores, do recolhimento de Tributos, do pagamento aos agentes financiadores e da remuneração aos acionistas. 

Valor Econômico Gerado                       (Em milhares de R$) 2023 2022

Receitas           1.429.708              967.375 

(-) Custos operacionais e outros insumos            (594.108)            (441.834)

Valor Adicionado Bruto              835.600              525.541 

(-) Depreciação, amortização e exaustão              (48.166)              (46.695)

Valor adicionado líquido produzido pela empresa              787.434              478.846 

Valor Adicionado Recebido em Transferência              173.095              261.389 

Valor Adicionado a Distribuir              960.529              740.235 
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Proposta de Distribuição do Resultado do Exercício de 2023

A Política de Distribuição do Resultado do Exercício da Companhia considera, além dos percentuais determinados nos 

dispositivos legais e estatutários, elementos que sejam relevantes à sua sustentabilidade. Informações como desempenho 

financeiro, necessidade de caixa, cenários micro e macroeconômicos, expectativas e oportunidades de investimentos também 

figuram no processo decisório. 

Portanto, considerando os fatos ocorridos em 2023 e as expectativas para o ano seguinte, a proposta da Administração 

resultou na seguinte destinação do Lucro Líquido do exercício findo em 31 de dezembro de 2023 antes da PLR no valor de 

R$ 73.112 mil, deduzido do montante da Participação nos Lucros de R$ 2.911 mil e acrescido da realização de Reserva de 

Reavaliação prevista na Lei nº 11.638/07, no valor de R$ 511 mil, totalizando R$ 70.713 mil, conforme demonstrado a seguir:

R$ 3.536 mil para constituição da Reserva Legal (5%);

R$ 23.373 mil para constituição da Reserva de Incentivos Fiscais;

R$ 10.951 mil como proposta de Dividendo Mínimo Obrigatório (25%); 

R$ 32.853 mil para constituição da Reserva de Orçamento de Capital.


