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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023

Sobre o Relatério da Administragao

O Relatério da Administragdo da Industrias Nucleares do Brasil S.A. - INB busca atender a Lei n® 6.404/1976, a Instrugdo
Normativa — TCU n° 84, de 22 de abril de 2020 e tem como objetivo apresentar, através de documentos, informagdes e
demonstrativos de natureza contabil, financeira, or¢gamentaria, operacional ou patrimonial os resultados alcangados no
exercicio de 2023 e as perspectivas e desafios projetados para o préximo ano.

As demonstragdes financeiras aqui apresentadas, foram elaboradas de acordo com os Intemational Financial Reporting Standards (IFRS)
emitidos pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB) e também em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que foram aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Em que pese o arcabougo técnico, este documento contém algumas previsdes que refletem expectativas dos nossos Administradores.
Os termos “antecipa”, “acredita”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “projeta”, “objetiva”, “devera”, bem como outros termos
similares, visam a identificar tais previsdes, as quais podem envolver riscos e incertezas, eventualmente, ndo analisados pela
Companhia e, consequentemente, ndo sdo garantias de nossos resultados. Portanto, os resultados futuros das nossas operagoes

podem diferir das atuais expectativas, e o leitor ndo deve se basear exclusivamente nas informacdes aqui contidas.

Este relatério foi elaborado com base no conteudo e estrutura de apresentacdo dos relatérios anuais divulgados pela
companhia, referentes ao exercicio de 2023, aprovados pelo Conselho de Administragdo, acrescidos de informagdes
complementares, quando aplicaveis, visando o atendimento aos contelidos exigidos nas legislacdes e normativos pertinentes.
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Mensagem do Presidente
Senhores acionistas,

Em 2023, quando a INB completou 35 anos, a Companhia vivenciou o seu primeiro exercicio fora do Orcamento Fiscal da
Unido, ou seja, deixou de ser dependente dos recursos do Tesouro Nacional. Para enfrentar este e outros desafios, foram
adotadas praticas de fortalecimento da gestéo financeira para impulsionar os resultados e implementar os projetos estratégicos.

Um dos marcos para a INB foi a assinatura de contrato com a Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. (Amazul), para a
prestacédo de servigos de engenharia para o desenvolvimento do projeto basico referente a segunda fase da implantagdo da
Usina de Enriquecimento Isotépico de Uranio da Fabrica de Combustivel Nuclear (FCN), em Resende/RJ.

Além disso, outro destaque foi o avango das atividades de licenciamento do Projeto Santa Quitéria (PSQ), a ser implantado
no municipio de Santa Quitéria, no Ceara, com o objetivo de produzir anualmente 2,3 mil toneladas de concentrado de
uranio, além de 1,05 milhdo de toneladas de adubos fosfatados e 220 mil toneladas de fosfato bicalcico através de parceria ja
estabelecida. Em dezembro, foram entregues as complementac¢des do Estudo de Impacto Ambiental para o Ibama como parte
do processo para obter a licenga prévia, que corresponde a primeira etapa do licenciamento junto ao 6rgao.

Quanto ao licenciamento nuclear do empreendimento junto @ Comissdo Nacional de Energia Nuclear - CNEN, foi obtida
a autorizagdo para a posse, 0 uso e o armazenamento de minérios, matérias-primas e demais materiais contendo
radionuclideos das séries naturais do uranio e/ou tério. Uma etapa importante para validar os requisitos de seguranga e
protegédo radioldgica da futura instalagéo.

Também foi realizada a migragdo do mercado regulado de energia - ACR (Ambiente de Contratagdo Regulada), para o
mercado livre - ACL (Ambiente de Contratagdo Livre), que proporcionou economia de custos nas tarifas de energia elétrica
para a Unidade de Resende/RJ.

No ambito interno, a Companhia constituiu a Comisséo Paritaria para negociagdo da proposta do Programa de Participagéo
nos Lucros ou Resultados — PPLR, que se encontra na fase de apuracdo dos resultados dos indicadores para posterior
aprovacdo dos 6rgdos estatutarios competentes.

Também se fez necessaria a revisdo e atualizagdo da avaliagdo dos riscos corporativos da INB. Esta revisdo ¢ uma
demonstragéo do compromisso continuo em compreender e gerenciar os riscos que podem impactar o negécio, a medida que
as condicdes externas e internas se modificam.

Para superar essas dificuldades, a perspectiva é estabelecer novas parcerias e ampliar os investimentos para a implementagéo
dos projetos estratégicos que proporcionarédo a diminuigdo da dependéncia da Companhia do mercado externo e a geragao de
novas fontes de receita para a INB. A definicdo e a priorizagdo desses projetos acontecerdo com a revisdo do Planejamento
Estratégico que acontecera em 2024 e apontara as novas metas para o periodo 2025-2029.

Apesar dos desafios, a INB estd comprometida em dar continuidade no monitoramento rigoroso das despesas, na exploragdo
de oportunidades e no aprimoramento de processos, sem medir esforgos para promover a sustentabilidade financeira e a
responsabilidade social corporativa, mantendo altos padroes de ética, desempenho e transparéncia.

Mais informagdes sobre agdes de governanga e sustentabilidade podem ser encontradas no Relatério de Gestdo do exercicio
de 2023, divulgado em: www.inb.gov.br.

Visado Organizacional
A INB

A Industrias Nucleares do Brasil S.A. — INB € uma Empresa Publica
vinculada ao Ministério de Minas e Energia, sob controle acionario
da Empresa Brasileira de Participagdes em Energia Nuclear e
Binacional S.A — ENBPar.

A Companhia tem como finalidade principal executar o monopélio
da Unido sobre as atividades previstas no inciso XXIll do caput do
art. 21 e no inciso V do caput do art. 177 da Constituicdo Federal,
nos termos da Lei n° 14.514, de 29 de dezembro de 2022.

A INB atua na cadeia produtiva do Ciclo do Combustivel Nuclear
nas etapas de mineragao, beneficiamento, enriquecimento isotépico
de uranio, fabricagéo de p6 e pastilhas de dioxido de urénio (UO,) e
montagem do elemento combustivel que supre as usinas nucleares
brasileiras geradoras de energia elétrica. A Companhia também
presta servicos de engenharia do combustivel nuclear e em
reatores nucleares no pais e no exterior

As instalacdes e atividades industriais e de seguranca da INB séo licenciadas e fiscalizadas pela Comissdo Nacional de
Energia Nuclear — CNEN' e pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — Ibama.
Adicionalmente a Agéncia Internacional de Energia Atdmica — AIEA (6rgdo vinculado a Organizagdo das Nagdes
Unidas — ONU), bem como a Agéncia Brasileiro-Argentina de Contabilidade e Controle de Materiais Nucleares —
ABACC (organizacdo internacional criada pelos governos do Brasil e da Argentina) supervisionam nossas atividades e
instalagdes, realizando inspegdes regulares na Fabrica de Combustivel Nuclear — FCN, instalada em Resende/RJ.

Composicéo Acionaria

O Capital Social da Companhia, subscrito e integralizado, é de R$ 882.008 mil, dividido em 233.485.182 agdes sem valor
nominal, onde 140.092.496 agbes sdo ordinarias nominativas com direito a voto e 93.392.686 agdes sdo preferenciais
nominativas sem direito a voto.

Total (%

ENBPar 140.089.096 93.392.676 99,9985
Pessoas Juridias de Direito Publico Interno 3.400 10 0,0015
Total 140.092.496 93.392.686

Misséao, Visao e Valores

O Conselho de Administragéo da INB aprovou em dezembro de 2017 o Planejamento Estratégico da Companhia para o
periodo de 2017-2026, reafirmando a Missdo, Visdo e os Valores Corporativos da INB.
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Onde Estamos

A Companhia tem sua sede localizada no municipio do Rio de Janeiro/RJ e esta presente em 5 Estados com investimentos
em atividades de mineragdo, beneficiamento, enriquecimento isotépico de uranio, fabricagcdo de pastilhas e do elemento
combustivel que supre as usinas nucleares brasileiras produtoras de energia elétrica. Exerce ainda, atividades e acgdes de
descomissionamento de Unidades descontinuadas, especificamente em Minas Gerais, Sdo Paulo e no Rio de Janeiro.

Escritdrio de Fortaleza
INB Santa Quitéria

Unidade em Descomissionamento
de Caldas (UDC)

Unidade de Concentracho
de Urdnio (URA)

Sede
Fabrica de Combustivel Ruclear (FCH)

Unidade em Descomissfonamento de
Buena (UDB)

Unidade de Estocagem de Botuxim (UEB)

Unidade em Descomissionamento de Sio
Paulo {UDSP)

A Companhia esta presente nos Estados Unidos da América onde atua na prestagéo de servigos em reatores nucleares,
através de contrato com a empresa americana Westinghouse Electric Co.

! Em 15/10/2021, através da Lei n° 14.222, foi criada a Autoridade Nacional de Seguranga Nuclear (ANSN), por cisdo da Comissao Nacional de Energia Nuclear
(CNEN), que tera como finalidade institucional monitorar, regular e fiscalizar a seguranga nuclear e a protegao radiolégica das atividades e das instalagdes nucleares,
materiais nucleares e fontes de radiagao no territério nacional, nos termos do disposto na Politica Nuclear Brasileira e nas diretrizes do Governo Federal.

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da INB é constituida por um conjunto de 6rgdos decisérios e de apoio que fazem com que a
Companhia seja administrada segundo os mais altos padrdes de transparéncia e conformidade com os normativos legais que
regem suas atividades.
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Setores de Atuacéo

A Companhia atua nas atividades voltadas para o Ciclo do
Combustivel Nuclear.

O Ciclo do Combustivel Nuclear se caracteriza pelo conjunto
de processos industriais que transformam o minério de
urdnio no combustivel que gera energia elétrica nos reatores
nucleares

CICLO DO CUMBUSTIVEL NUCLEAR

-
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Mineragédo e Produgdo de Concentrado de urénio (U,0,)
Atualmente a mineragéo e a produgédo de concentrado de
uranio é realizada pela INB na Unidade de Concentragdo
de Uranio - URA, localizada no municipio de Caetité/BA.
As atividades realizadas englobam as operacdes de lavra
e beneficiamento mineral que resultam no concentrado de
uranio ou yellowcake (U,O,). A Unidade situa-se na Provincia
Uranifera de Lagoa Real, com recursos estimados de 87,1
mil toneladas de uranio (U,0,) distribuidos em 17 depositos
naturais.

Projetos de expansdo da exploragdo de minério de urédnio e de
enriquecimento isotépico de uranio no pais.

Para a expansao da mineragdo de uranio a INB vem investindo
no Projeto Santa Quitéria — PSQ, empreendimento conduzido
pelo Consércio Santa Quitéria, formado pela INB e pela empresa
privada Fosfatados do Norte-Nordeste S/A. (Fosnor), do grupo
Galvani. A expectativa é de producado de 2.300 toneladas/ano de
concentrado de uranio (U,0,), suficientes para suprir 3,1 vezes
a demanda das usinas nucleares de Angra dos Reis, incluindo
a usina de Angra 3 que se encontra em construgdo, além da
producdo de 1,05 milhdo de toneladas/ano de fertilizantes
fosfatados de alto teor para nutricdo de plantas e 220 mil
toneladas/ano de fosfato bicalcico para ragdo animal.
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Converséo de U,0,em UF,

A INB ja iniciou estudos de viabilidade econdémico-financeira para
implantacdo da planta de Conversdo na Unidade da INB, em
Resende, pois com a expanséo da capacidade de enriquecimento
de uranio a Fabrica de Conversdo podera gerar uma grande
economia para a INB e um aumento previsto de até 230 postos de
trabalho diretos e pelo menos 350 indiretos, quando a usina estiver
em plena operagao.

As atividades de enriquecimento isotépico de urdnio (UF), e
fabricagdo de p6 e de pastilhas de diéxido de urénio (UO,) e de
componentes e montagem dos elementos combustiveis sao
realizadas na Fabrica de Combustivel Nuclear - FCN, localizada
no Municipio de Resende/RJ.

Esta planta possui um Sistema Integrado de Gestdo — SIG,
implementado em 2007, que além do Programa de Garantia da
Qualidade para as Operagdes e Fornecimento de Elementos
Combustiveis e Componentes do Nucleo das Usinas Nucleoelétricas,
também contempla questdes de seguranca e saude do trabalhador,
da seguranga das operacdes e da preservagdo do meio ambiente
para a sociedade.

Enriquecimento de Urénio

i s 8 . i

A Usina de Enriquecimento Isotdpico de Uranio se encontra na Fabrica
de Combustivel Nuclear - FCN, localizada no Municipio de Resende/
RJ e sua implantagdo, em mdédulos de cascatas, vem sendo conduzida
em parceria com a Marinha do Brasil, através do Centro Tecnolégico da
Marinha em Séo Paulo (CTMSP).

Este projeto industrial estratégico do Ciclo de Combustivel Nuclear,
de vital importancia para o desenvolvimento nacional e o bem-estar
da sociedade, foi planejado para alcancar, em etapas, a capacidade
de tornar o Brasil autossuficiente na produgdo de uranio enriquecido,
atendendo plenamente as recargas das Usinas Nucleares de Angra 1 = - —
e 2 e, futuramente, Angra 3, em consonancia com a Politica Nuclear i A Sy e

Brasileira e com o Plano Nacional de Energia (PNE 2050). s o e
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Em processo de expansdo, a capacidade nominal instalada de

servicos de enriquecimento deverd abranger, além das 10 (dez) {;'.;: - u
cascatas atuais, o aumento significativo da quantidade de cascatas
e adicionalmente a utilizagdo de ultracentrifugas de nova geracéo,
com elevado grau de maturidade tecnoldgica, que possibilitara o
aumento nominal da capacidade produtiva, bem como, a construgéo
de infraestrutura compreendendo todas as facilidades necessarias a
plena operagéo da planta industrial.

P,

N SEEm oA RN T R S Sm .l

Para a concretizagdo desse desafio, estdo em curso os servicos de modernizagdo das cascatas 2 e 3 do Mdédulo 1 e a
continuidade dos servigos de engenharia necessarios ao detalhamento do Projeto Basico e a elaboragéo de Planilhas de
Quantitativos necessarios para implantagéo da 22 Fase da Usina de Enriquecimento. Registram-se, também, os procedimentos
para os licenciamentos nuclear e ambiental que estédo sendo conduzidos junto aos 6rgaos responsaveis.

No exercicio de 2023 a Companhia assinou contrato com a Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. (Amazul), para a
prestacdo de servigos de engenharia para o desenvolvimento do projeto basico referente a segunda fase da implantagéo da
Usina de Enriquecimento Isotépico de Uranio da Fabrica de Combustivel Nuclear (FCN), em Resende/RJ.

Registra-se que a tecnologia de enriquecimento do uranio, pelo processo da ultracentrifugagao, foi desenvolvida no Brasil pelo
CTMSP em parceria com o Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN/CNEN). De acordo com a World Nuclear
Association, o Brasil faz parte de um seleto grupo de 13 paises reconhecidos internacionalmente pelo setor nuclear como
detentores de instalagdes para enriquecimento de uranio com diferentes capacidades industriais de produgao.

Fabricagdo do Combustivel Nuclear
Reconversao de UF;em P6 UO,

A fabricagéo de p¢ de dioxido de urénio (UO,), também denominada de reconverséo, se caracteriza pelo retorno da matéria-
prima de saida do processo de enriquecimento, hexafluoreto de uréanio (UF,) gaseificado, ao estado sélido sob a forma de po
de dioxido de urénio (UO,).

Esta planta industrial possui a capacidade instalada de 160 toneladas por ano, o que permite suprir a demanda total das Usinas
de Angra 1 e 2, com excedentes que podem ser utilizados para atender outras demandas, como por exemplo a futura Usina
de Angra 3 e o Reator Multipropésito Brasileiro (RMB).

Fabricagédo de Pastilhas de UO,

Consiste da transformag&o do p6 de UO, em pequenas pastilhas de geometria cilindrica, denominadas pastilhas verdes,
por meio de um processo de prensagem, onde sdo incorporados outros compostos de uranio e elementos que garantem a
qualidade requerida para o produto. Posteriormente, as pastilhas verdes sdo aquecidas a 1750°C no forno de sinterizagéo,
fazendo com que as suas propriedades mecanicas sejam elevadas, conferindo assim a resisténcia necessaria as condigdes
de operacéo a que serdo submetidas dentro do reator de uma usina nuclear. Apenas duas destas pastilhas produzem energia
suficiente para abastecer uma residéncia média, com quatro pessoas, durante um més.

Esta planta industrial possui uma capacidade instalada de 120 toneladas por ano, sendo capaz de suprir a demanda interna
das usinas de Angra 1 e 2, com excedentes para outras demandas.




